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The Tennessee Council for Career and Technical Education (TCCTE) Public Forum was called to order at Radisson Hotel 
Opryland, Nashville, Tennessee, at 9:00 a.m. pursuant to the notices sent to TCCTE Council Members, Tennessee Legislators, 
Career and Technical Education (CTE) Directors, Principals, and Superintendents (via listserv). 

Council Members Absent:  Commissioner James Neeley, Gary Booth, William (Bill) Lawson, Marvin Lusk, and Hale Moss. 

Mr. Guy Z. Derryberry presided and Joyce Dykes, Administrative Secretary, recorded the proceeding of the meeting. 

Public Forum Attendees: 
First 
Name Last Name Representing Speaking 
Brad  Leach  CTE Director ­ DeKalb County Schools  No 
Jon  Fontanez  DeKalb County Schools  No 
Kathy  Hendrix  DeKalb County Schools  No 
Mitchell  Heidel  Morgan County Schools  No 
Donna  Gilley  CTE Director ­ Davidson County Schools  Yes 
Mae  Banks  TN Technology Center­Hartsville  Yes 
Mark  Powers  TN Technology Center­Dickson  Yes 
William  Moss  CTE Director ­ Wilson County Schools  Yes 
Ralph  Barnett  Department of Education – Career and Technical Education  Yes 
Gay  Burden  Department of Education – Career and Technical Education  Yes 
Mike  Watson  CTE Director ­ Hamblen County Schools  Yes 
Art  Fuller  Department of Education – State Board of Education  Yes 
Robbie  Reed  Centennial High School – Williamson County  Yes 
John  Townsend  Tennessee Board of Regents  Yes 
Paige  Bosheers  SkillsUSA  Yes 
Taylor  Sutherland  SkillsUSA  Yes 
Patricia  Sigler  Hamblen County  Yes 
Robert  Gant  Hamblen County  Yes 
Clark  Knight  CTE Director – Shelby County Schools  No 
Kevin  Whittington  Department of Education – Career and Technical Education  No 
Chelle  Travis  Tennessee Board of Regents  Yes 
Karen  Stevenson  Northeast State Community College  No 
Meghan  Oliver  Northeast State Community College  No 
Bill  Gemmill  Middle College High School – Nashville  Yes 
Maurice  Lee  Middle College High School – Nashville  Yes 
Shalondon  Banks  Tennessee Technology Center ­ Hartsville  Yes 
Paulette  Crews  Kuder, Inc.  Yes 
Will  Robinson  Empu Tool  No 
Jackie  Baggett  Williamson County Schools  Yes 
Sharon  Ridenour  CTE Director – Campbell County Schools  No 
James  King  Tennessee Board of Regents  Yes



Tennessee Council for Career and Technical Education Public Forum 

11/18/2009 
Radisson Hotel at Opryland 

Introductory Remarks by Moderator (Guy Derryberry): 
It’s good to see all of you here this morning and hope that you all leave here with some good information about what’s 
happening in the State of Tennessee in Career and Technical Education (CTE) and some of the best practices; some of the 
concerns that exist.  The information gathered here today will be used in the Biennial Report.  If any of the presenters have any 
problems this morning presenting, technical problems, we have Lewis Banks who will be assisting and Kevin Whittington. They 
will be happy to assist you. I’d like to start off by recognizing some of the board members that are here. 

Recognition of TCCTE Council Members and TCCTE Staff in Attendance: Council Members ­ Guy Derryberry (chairing 
forum in absence of Commissioner James Neeley, who sent his apology for his absence. Commissioner Neeley ‘s presence 
was requested at an impromptu budget meeting with Governor Bredesen), Senator Charlotte Burks, Julie Griggs, Carlos 
Hammonds, Jeffrey Lewis (newest member), Jimmy Long, Paul Starnes, and Willie Slate. TCCTE State Staff ­ Thom Smith 
(TCCTE Executive Director). Mr. Derryberry announced that there would be a reception for the Tennessee Association of 
Career and Technical Education (TACTE) members at 5:30 p.m. at the Opryland Hotel, Ryman Studios A, B, and C. Mr. 
Derryberry asked if there were any questions prior to starting. As there were no questions, the presentations began. 

Speaker #1 – Ralph Barnett, Assistant Commissioner of Career and Technical Education (CTE) K­12 
Discussion: 
Thank you, Mr. Chairman, and thank you to the members of the council and all of you for being here today to discuss 
Career and Technical Education. I appreciate Thom (Smith) and the work you have done in organizing this.  Of course this 
meeting is required by federal law.  Each time that we do a presentation from the Department of Education and Career and 
Technical Education, I am state director, we try to keep this group updated on some of the exciting things that we are doing. 
Last year, we talked about programs of study and this year we are talking about technical skill attainment. One thing that 
Congress wants to know as we do Perking V is ­ How are we measuring technical skill attainment?  Third party 
assessments worked fairly well for Math, Language Arts, Reading, and some of those areas. Third party assessments for 
technical skill attainment are a little bit more difficult. It’s hard to determine how somebody who can weld by doing a multiple 
choice question.  So what we’re doing and being led by Dr. Gay Burden, who will be presenting most of this, is taking a 
project to increase the validity and reliability of the measurements for technical skill attainment. Right now, each curriculum 
that is developed goes to the State Board of Education (SBE) and they have a list of competencies that the teachers for that 
course must teach.  Those competencies – then the teacher decides if their student has mastery or non­mastery.  We 
compile all this information and report that to Congress, and we report that in our CAR report that’s required for us to do 
each year. CTE is taking measures to make that process more valid and more reliable so that a teacher that looks at a 
project or competency, an example of either by written test or other measures, would look at that the same way in West TN 
as they would in Middle or East TN.  So we are trying to increase the validity and reliability in this.  Once we got into this, we 
really got excited about it because we also think it is going to raise the level of instruction.  The way the teachers look at the 
kinds of assignments that they give to students for them to look at to decide whether a student is mastery or non­mastery. 
So we have begun a rubric project and we are in the pilot phase. Dr. Gay Burden is the Director of Secondary to Post 
Secondary Transition and Career Guidance for Career and Technical Education in the Department of Education.  She has 
been leading this project and she is going to tell you a little bit more about the details of it.



Speaker #2 – Dr. Gay Burden, Director of Secondary to Post­Secondary Transition 
Discussion: 
Thank you, Mr. Barnett.  Thank you for the opportunity to share this information with the Council.  We really appreciate it 
any time that we are given the opportunity to present to a forum because we are making a lot of changes to Career and 
Technical Education in trying to align to the Tennessee Diploma Project and increase the rigor.  And I wanted to say that I 
appreciate the leadership ­ the visionary leadership of Mr. Barnett. 

If you can see the sign up here, you will notice that the first couple of words there are valid and reliable.  One of the things 
that the feds have told us is that our process in TN must be valid and reliable. So, we not only had to create a tool (a CTE 
Rubric), but we also had to create a process so that those teachers in East and West TN that Mr. Barnett talked about were, 
in fact, using that tool in the same way. The Rubric is the too, and I’ll tell you a little bit more about the process that we will 
be using to create some benchmark assignments and samples of student work as well as the process of having teachers 
working together to look at the student work.  We are raising the level of expectations in career and technical education in 
TN.  Now I’ll have to say that in the second pilot phase that the teachers in this state have been extremely receptive to this 
and if you have a copy of the Rubric in front of you (I brought some extra copies for the members of the audience), you will 
notice that there are four levels of performance. In those performance level descriptors, you will see that proficient is listed 
at the top and that is level three.  And that’s our goal in TN ­ is to get students to proficiency. When we talk about what is 
success in Career and Technical Education, we are talking about students who are proficient.  As Mr. Barnett mentioned, 
we do believe that one of the underlying purposes of this rubric is to improve career and technical education instruction in 
the state and to also increase that consistency among teachers checking off those competencies on the competency 
profiles for every one of their students.  We see this as a way that CTE can be a leader in high school re­design and the TN 
Diploma Project. 

Mike Fullan talks about a three tier change process, and we are really in the first stage and we’ve been in the first stage for 
over two years now  and starting the process of creating the rubric and the our first round of pilot teachers.  We had about 
35 teachers last year who took the rubric, used it for a few months in their classroom and gave us some feedback. They 
identified words on the Rubric that they thought were ambiguous and they provided a lot of assistance in just where the 
rubber hits the road and from the grass roots level – will this really work?  And this year, we are still in stage one piloting 
with a second group, a large group of teachers ­ about 350 teachers in the state will be using the Rubric. The advantage 
this year is that they will be using it for a much longer period of time. So we expect to get additional feedback from this 
second round of pilot teachers.  We’re also doing a train the trainer program with pilot two. Teams that include a CTE 
Director and two CTE teachers, in most cases.  Then they are going back and train a handful of teachers so that we have at 
least 10 percent of the teachers in pilot two.  From Pilot 2 next year, we will try and implement the rubric. So we really tried 
to take a slow and thoughtful approach to this Rubric and be able to implement the Rubric with a tool that has had some 
practice and gone through multiple revisions.  We expect to get to stage three within 3­5 years so that the rubric is 
institutionalized. Right now, these teachers are referring to the rubric and the definition of proficiency or success. 
Ultimately, that’s going to be ingrained in their minds once they look at the rubric long enough. They share it with students, 
parents, school leaders, and so forth. 

This is the old way of thinking.  This is what competency profiles looked like, so if you look at the bottom circle down there, 
the teacher merely checked the mastery or non­mastery.  One of the problems with the old approach is that there was no 
definition of mastery.  You didn’t have that consistency across the state. The only numbers that were reported to us at the 
state level were the number of competencies mastered and the percent of competencies mastered. There were a lot of 
drawbacks with this, as you can imagine. After surveying our pilot groups, we found out that there is limited statewide 
training on competency profile expectations.  So we really hadn’t given any direction on exactly how the profile should be 
used.  There was no meaningful data collected and in some cases that was right down at the student level and the students 
weren’t getting feedback on their competency profiles at the classroom level. Nominal accountability ­ we heard a wide 
variety of teachers completed these competency profiles and when they completed the competency profiles.  Inconsistence, 
not only across program areas, regions, and schools, but also across classrooms within the same school. No definition of 
mastery and, as I mentioned before, limited feedback to the student and there was no connection between the standards of 
the practices.  So, the competencies are the foundation for the course.  And, based on those competencies, that’s where 
when that teacher looks at that competency, they have to determine ­ has that student mastered that competency in this 
course?  And so now, we have a definition for those teachers to look at.  Before we created the Rubric, we created a vision



statement and that may be a little unusual in education because often we take the ready, fire, and aim approach.  But we 
wanted to create a vision so that we were taking careful aim at what we were doing with this Rubric. We knew that we 
wanted it to support what had already been implemented in our first year programs of study (POS), to facilitate students 
transition into post­secondary and/or careers, increase the reliability and the validity of the checklist, increase teacher 
consistency, and then also to have that meaningful data that was lacking with the old process.  And one thing that Mr. 
Barnett said early on was that when we put this rubric in the hands of teachers, we don’t want them to say, “Oh, something 
else we’ve got to do”.  We want them to say, “Wow, now this process makes a whole lot more sense; now I know what 
mastery is”. 

We started in creating the Rubric by defining proficiency. The definition of proficiency is “grounded in career and post­ 
secondary readiness standards”.  So if you’ve had the opportunity to look at those standards closely, you will see that the 
pieces of the career and post­secondary readiness standards are imbedded in the definition of proficiency. Once we knew 
what we wanted to use as a definition of proficiency, from there we began to look at the categories on the Rubric. The 
categories on the Rubric, as you see, are Knowledge Attainment, Technical Skills, Problem Solving, Career Awareness, 
and Communication/Literacy. This was a pretty big deal right here saying that proficiency was mastery because for a long 
time in CTE, we had said ‘let’s just give our kids a basic skill set”. The word basic has been used synonymously with 
success. We’re moving beyond basic by preparing our students to be ready for careers and/or post­secondary. It is really a 
change in mindset; It is a paradigm shift to prepare our kids for career and post­secondary because in today’s society, 
those skills and knowledge are one and the same.  Another look at the big picture if you are a visual person, this Rubric is 
not intended to be used with every assignment. It is a cumulative tool.  Here’s an example – the welding competency. 
Students should be given multiple opportunities to perform at a proficient level based on each competency.  And you can 
see that this particular competency addresses three categories on the Rubric, so those teachers are looking at those 
particular categories.  One of the ah­hah moments for our Pilot 2 teachers was having them define the skills and knowledge 
they provide students and then plug them in to the Rubric.  Some of them realize – I’m not teaching any literacy.  I’m not 
teaching any problem solving.  So it began to kind of open their eyes in that.  A bigger picture of what is going on what you 
saw on the previous slides in a different format is that ­ one thing that the teachers found out is that their lessons had to be 
aligned to the competencies. So, you’ve got the whole thing about standards alignment going on, which comes down to the 
nitty gritty of instructional improvement.  But then also, one thing that we found at the state level was that some of our 
competencies were written in a way that did not allow students to perform at a proficient level.  So we are really looking at 
the rubric this year as we revise four of our program area standards and competencies and we will continue to look at 
those. 

Our CTE Directors in the pilot are conducting walk­throughs in the pilot two teachers’ classrooms and they are looking for 
rigor.  So part of those walk­throughs, we have given them some things that we think once this rubric is fully implemented in 
the next three to five years, you are going to see more and more of these examples of rigor in the classroom.  We thought 
when we started this that we would be able to say, “You need to do step 1, step 2, step 3”.  What we found out is that we 
are really talking about the black box of school reform, there is no silver bullet.  We found pockets of best practices from 
those pilot one sites, so in pilot two, there are a couple of best practices that we are encouraging. At the end of pilot two, we 
will have those best practices identified so schools that have the scope and sequence down pat will be able to point other 
schools to them as a model.  There are some things that we are requiring that I mentioned before the classroom walk – 
throughs: bench mark pieces, we will be collecting sample assignments and student work from these pilot teachers. So one 
of the things that we are requiring all of the Pilot teachers to do this year (this is pretty exciting) is to look at student work. 
So we are using a tuning protocol or process from the Anaberg Institute and the teachers are bringing their sample 
assignment of student work to the table and going through a process of looking at that and giving their peers warm and cold 
feedback.  What do you like about the assignment or the student work ­ Could I change to bump up the rigor of this 
assignment of student work?  We’ve gotten tremendous feedback from these Pilot 2 teachers.  Many of the teams go back 
and instead of just training a handful of CTE teachers, they’re training the entire faculty putting all CTE teachers and all 
academic teachers in the tuning protocol for looking at student work. Some of the teachers are telling me they are using it at 
the student level and having the students go through this process of looking at their own work and how could they do a 
better job on their assignments. 

In closing, I think that what we are really trying to do with the second pilot and with the rubric is to be able to look back. 
What did we learn from our teachers, what did we learn from our outstanding CTE Director leadership in this state, and 
looking at that ­what do we need to do to plan ahead.  We’ve already started mapping out a 3­5 year professional



development plan around the rubric so that we can assure these CTE teachers and CTE Directors that we will be there to 
support them throughout the next three ­ five years with this effort. That it is not a one­shot professional development and 
then we move on to the next initiative. The rubric is here to stay and we are going to ensure that we have a professional 
development plan in place. I will be happy, myself and Mr. Barnett, to answer any questions the council members may 
have.  Thank You. 

Speaker #3 – Paige Bosheers & Taylor Southerland – Student representatives, Trade & Industry SkillsUSA 
Discussion: 
Taylor and I ­ we are from SkillsUSA.  I am SkillsUSA State Secretary and I’m also the local chapter president. Taylor is 
from my school also and she is a local secretary for her organization.  How many people in this audience have at least 
heard of SkillsUSA?  Ok, I know where I am starting at now.  I’m going to give you a quick run­through of what SkillsUSA is. 
We are a student­based career and technical organization and what we do is we promote leadership, professional 
development, and employability skills. We also give students the chance to showcase their talents through events and 
competition and, hopefully, win scholarships that will make it able for them to go to college and further themselves in their 
career choice.  Now that was a book definition; let me tell you my definition of SkillsUSA.  SkillsUSA, to me, has made a 
difference in my high school career.  I would not be standing in front of you today if it wasn’t for SkillsUSA.  When I was a 
freshman, total shock, not getting up in front of people, I would never have been here. Through SkillsUSA professional 
development and the programs available through the leadership competitions, I am able to stand here before you today and 
speak to all of the council members and all of the audience. I just got back from Washington, D.C.  And in Washington, I 
went to the Washington Leadership Training Institute, a program that SkillsUSA nationally offers. I was able to talk to the 
Senators and Representatives one thing we went there for was to try to advocate for our organization. For without 
SkillsUSA, I would not have been able to be here right now.  That is why career and technical student organizations 
(CTSOs) are so important. And it is not just SkillsUSA that is so important, but also, all the other CTSOs as they are doing 
the same thing that we are.  I just want to say that without them, students like me wouldn’t be able to be here.  We wouldn’t 
be growing professionally.  We wouldn’t have the employability skills to get to where we want to go. The CTSOs are very 
important and I want you to keep it in your mind as we talk about career and technical education. And this is actually where 
I was sent to Washington for a conference and this is my PowerPoint that we are going to use today.  And actually, this 
was the best PowerPoint presentation at Washington, D.C.  We had representatives from all 50 states and I was able to win 
so, hopefully, you will think this is as good as they did. 

Throughout all of this, Taylor ­the reason why she’s here today – she’s going to share what community service in SkillsUSA 
does and what we are doing locally about sharing SkillsUSA today.  It not only improves the individual, but we also give 
back to the community.  Lawrence County’s chapter is involved in a lot of community service projects like Spirit of Santa, 
Shoeboxes for Soldiers, and our latest project ­ sending cards to wounded soldiers.  All of the students returned to class 
and they were able to write a letter or card to a wounded soldier or marine at a hospital.  This is something to show soldiers 
that we appreciate them and somebody’s thinking about them and we really care.  So I have each of you a card to fill out ­a 
card to a soldier – and give it back to me.  So far we have counted all of the cards we’ve collected and there are over 80 
that were distributed. Cards were distributed to forum attendees so that they might participate in the cards to wounded 
soldiers project. 

Over the past few years, over seven years, we’ve done shoeboxes for soldiers.  All of the students in our school bring a 
certain amount of objects like crackers and food and the normal stuff that we have everyday like soap and other things.  So 
they bring all of those and our classes take all those shoeboxes and we ship it to the soldiers.  And this is just to help them 
and give them a sense of normalcy and for us to show them that they are not being forgotten.  Over the past eight years, 
we’ve sent out over 2,000 boxes.  So it’s not just about the individual but it’s also about giving back to our community.  But 
we also give back  where it’s really important for where the individual realizes that you are suppose to give back to the 
community.  Now I promise I’m getting to my presentation and it’s called Hand­in­Hand.  And what that means is that career 
and technical education and the Carl Perkins Act goes hand­in­hand. The point of the competition that I entered was to 
produce a simple, PowerPoint that students, industry representatives, and also senators could understand, that is really 
quick, really easy, but shows how important Carl Perkins Act is.  All of the pictures are from our schools, so Taylor and I 
realize that some of these are our friends. The purpose of the Carl Perkins Act is to help sponsor the safety programs in our 
schools.  It gives me, plus everybody else, the opportunity for hands­on activities.  It also gives all the same so that



everybody in school can appreciate it.  I’m not a technical guide.  I’m more into the math core, engineering sort of thing.  But 
it gives everybody the chance to expand their horizons, find out what they like to do, and they are not just learning out of 
books.  There are some people who don’t understand about present day education.  We are taking academic teachers and 
teaching algebra, calculus, and physics. We are taking what their education is we are putting them to use in our technical 
classes. And that’s so important ­ taking vital signs in Health Science.  We’re learning more than that.  We’re taking what we 
learn in those math classes ­­career and technical college students and we also learn more skills in career and technical 
CTE classes, not just what the academic teachers teach us. This is actually considered for educating classes for Project 
Lead the Way.  It actually gives students the opportunity in high school to learn engineering skills and possibly earn college 
credit afterwards. 

It is pretty amazing.  I (Paige) am actually in this class.  What Carl Perkins (funding) does – it allows us to build new 
programs like this and sponsors the supplies that we need for that class. Like the other day, engineering sponsored those 
two and gives us all the computers and the software that we need.  And the other day, I was in my health science class, I 
started taking out the blood pressure cuff and I also started taking out the thermometers because we were doing vital signs. 
And everything was supplied by Carl Perkins.  So without Carl Perkins, I wouldn’t be able to do that.  It’s also important that 
we learned that in high school.  So when we get to college, we are ready to make our own decisions.  Also, the Carl Perkins 
Act creates opportunities for technical students to carry over into their future.  Career and Technical Education – when you 
take those classes in high school – just because you don’t go into that field, you have something to fall back on.  Like me, 
I’m in engineering right now. But I’m not going into engineering.  I’m actually going to be pre­med.  That’s what I’m working 
on right now for college. But my engineering classes are something for me to fall back on in case I don’t want that, I can 
always fall back on engineering.  So you see there are a lot of opportunities.  It will also create a better learning experience 
for the success of students in the career and technical field.  I think that statement is so true.  Career and Technical 
Education has done so much for me.  I said that I would not be here if it were not for CTE and without my adviser, Mr. Paul 
Kersey, there is no way I would be standing in front of you all; there is no way that I would be given a chance to speak to all 
of you.  Thank you all so much for the chance to speak today.  And thank you for letting me to be able to speak to you here 
today.  Thank you. 

Speaker #4 ­ John M. Townsend, Phd, EdD, Workforce Development, Office of Academic Affairs at Tennessee 
Board of Regents 
I’d like to interrupt my presentation shortly to present to you some guests that I brought with me and let them speak for a 
couple of seconds and then come back and finish up my presentation. 

Since 2007, under a Memorandum of Understanding with the Department of Education, community colleges have received 
Title I Basic Grant and Reserve funds.  Perkins IV funds have been made available to the community colleges to support 
their mission of recruitment, retention, graduation and placement of students in the career and technical programs of study 
(normally through the AAS degree ­Associate of Applied Science ­programs).  The community colleges realize revenue 
through three main sources: the state legislature, student tuition, and other sources.  Due to decreasing tax revenues and 
subsequent rescission of funding to postsecondary from the legislature, students now shoulder nearly half of the cost for 
instruction at a community college.  A projected six to nine percent decrease in state funds to postsecondary institutions for 
the new fiscal will continue to place financial restrictions on what these institutions will be able to do.  But, our institutions 
have deemed themselves challenged to do more with less and be survivors. 

With the general economic downturn, non­state funding sources of support are becoming more and more important to help 
keep tuition costs down.  Partnerships with industry and business take on a significance not seen for a number of years. 
Application of resources by the colleges to realize other funding sources such as grants takes on a new urgency.  But even 
in this economic reality our community colleges have been successful in various areas:  working with business and industry, 
working with college students, and working with high school students.  Some of those successes include dental college. 
That’s just – today I brought with me a student and representative from our middle college at Nashville State, our 
community college here in Nashville, Bill Gilliam is principal.  I also brought with us the Dean for Technical Education 
Business, Karen Stephenson.  Now those are the bigwigs.  But the people who really count we brought with us.  Megan 
Oliver, who is the director of high school programs at Nashville State, is going to come up and speak and then right behind 
her is Mr. Morris Lee, who is a student – a senior at middle college.  He takes his classes at the Tennessee Technology 
Center.  I’ve asked him to kind of speak a little bit about his experience at our gold middle colleges particularly at Nashville 
State.  So if Ms. Oliver will come up and present.



Meghan Oliver – Director of High School Programs, Nashville State Community College 
I just wanted to give you an overview of the high school and their purpose and involvement.  The middle college high school 
in Nashville is a Metro Nashville public school option school.  And it’s housed on the Nashville State Community College 
campus here in Nashville.  It’s staffed by metro schools, so the principal is here with us, a counselor, secretary, and several 
high school teachers who teach high school academic subjects, such as English, math, history. The students who apply to 
the middle college high school can’t just say, “I’m going to the middle college”, and they can enroll there.  They have to go 
through a rehearsed application and interview process ­ both they and their parents to make sure it’s a good fit.  And that 
they have the maturity level they need to be on a college campus.  They are responsible enough to handle the extra added 
responsibilities placed on them ­ just being there under that program, because it is completely different from a regular high 
school.  There are currently about 100 students, about 93 or 95 students who enrolled this semester in middle college. 
Those students are enrolled in a total of 610 college credit hours.  Many of those college credit hours that they are taking 
are in CTE subjects, such as music technology that Mr. Lee takes.  Culinary Arts, communication, career networking, CIS, 
horticulture, childhood education.  Their students have an opportunity to experience a lot of dual enrollment in the CTE 
subject areas.  More so than the other normal enrollment students that we have in our service areas.  The barriers that 
other students have outside of middle college are – it is difficult to offer CTE courses at the high schools.  Not all high 
schools have all different CTE programs set up.  The biggest example we can give you – everything I can think of is 
culinary.  We have several school systems that want to offer culinary to their students but they don’t have professional 
kitchens in their high schools and so their students don’t have the opportunity to take culinary classes in their courses. 
That’s the same for other CTE programs.  It could be computer software or access to that technology within the school 
system that prevents them from taking the college courses and in the area that they would like to.   The middle college 
students have the advantage of taking any of the courses on our campus because they are housed there and that’s their 
high school.  So they have the opportunity to participate in many more programs than some of the other high school 
students.  I also brought just an admission statement from our college stating more of what they were about.  The mission 
at that new college high schools is to provide all students with the academic skills, program of study, and to graduate on 
time and to earn college credit hours while they bridge the gap between secondary and higher education.  They did 
graduate our first student in May, but this year she graduated with a high school diploma and a two year associates degree 
at the same time.  So she actually graduated from a college before she graduated from high school. 

Maurice Lee – Senior, Music Technology Major, Middle College High School, Nashville, TN 
Mr. Lee spoke of the courses he has taken at NSCC as a Middle College student which are in the Music 
Technology program.  He indicated his future plans include completing this program at NSCC and opening his 
own recording studio.  He made reference to his personal experiences as a dual enrollment student and as a 
Middle College student.  Overall he has had a very positive experience that has helped to shape his future and 
assisted him in making a career choice. 

John M. Townsend, Phd, EdD, (continued) 
Right now in the state of Tennessee, there are only five middle colleges.  Two are private institutions: Memphis Rhodes and 
Christian Brothers.  The other three are located – one in Nashville, one in Chattanooga, and the third one is at Austin Peay 
State University.  There’s been a proposal put together by the Executive Director for the State Board of Education in 
Dickson in cooperation with Dr. Paula Short of Tennessee Board of Regents proposing a ramp­up in the sense of this 
opportunity across the state.  We’ll leave that to the Board of Education as to where it’s going or not, but these days that’s 
something that we at the postsecondary would like to see continue and also to be offered across the state.   These early 
college opportunities provide mature young men and women to come on campus to experience campus life and then to, in 
some cases, to even graduate as you heard sometime before they graduate high school.  So that’s a difference.  I would 
like to regress somewhat and come back to tell you a general overview of what we’ve done with our community colleges 
and give you a little highlight of that. 

Working with business and industry ­ I’ll talk about three or four areas. 
In our last meeting of your committee, from Cleveland State, we received about $328,000 from the Department of Labor to 
enhance their Energy Efficient Construction program.  Beyond that, Chattanooga State and TVA are collaborating to offer 
an engineering technology curriculum that prepares students for careers in the nuclear industry.  I don’t know if any of you 
know but nuclear industry really is re­ranking up again particularly around Chattanooga.  And so as those industries come in 
there, Chattanooga State is primarily working with those industries to prepare students.  There’s more than 40 students 
enrolled for the spring 2009 semester.  The class of 14 students in radiation protection technology program of study is



expected to graduate in May 2010 as the first class. 

Obviously one of the most noted AAS programs that you all have heard about between Austin Peay University and Hemlock 
Semiconductor Group that have put in some money as well as the State of Tennessee.  That’s ramping up including the 
construction of new facilities. 

Walters State College was awarded almost a million dollars through an Energy Grant.  They are working with the Center for 
Workforce Education with the Department of Labor with these American Recovery and Reinvestment Act funds.  We are 
trying to work with our college students a little better.  I talked with you all last year a little bit about redesign, remediation 
and developmental studies.  We are out of the pilot stage.  We’re making some recommendations on changes in our policy. 
To kind of sum it up in two areas, there are two elements resulting from these activities.  One is the change of name from 
Development Studies to Learning Support.  What that means is that we are going to change as new students come in from 
the secondary into postsecondary. They may not go through a class any longer.  What may happen is that they go through 
modules specific to their career choice depending upon the campus.  Other things that involves is add­ons.  In other words, 
if they are deficient in the English area, what they may need to do is go through tutorials after class.  So they will go through 
their regular freshman class, but then after that class, they will start having tutorials which will bring out that problem. What 
we’re trying to do is ramp up in a sense the amount of time that it takes for a student to get out of these remediation courses 
and into college courses that result in college credit.  Why?  Because we know that the longer they stay in remediation, the 
longer that they stay in developmental courses, the less apt that they are to complete their programs of study.  So, that’s 
one area.  The second area that is currently being discussed – the policy is not approved yet – is in the proposal for our 
community college academic support areas to work directly with high schools.  And as we look at the Tennessee Diploma 
Project’s, there is reference to “bridge” programs.  We’d like the opportunity to work with your programs – these bridge 
programs – to make sure that these bridge programs ramp up your students that need this remedial help so that at the end 
of that program, they can take assessment and they can go straight into the college bearing courses.  So that’s two things. 
We’re trying to decrease time, but at the same time we also want to work with your high schools in order that your students 
are better qualified and ready to go when they get on campuses. 

The other thing that we are trying to do is (for example): TSU and Nashville State included TBR first dual admission group. 
And what that basically means is that as a student goes into particular programs of study and has less than 30 hours of 
credit at the community college, they can apply to the university and be guaranteed admission into that program.  So that’s 
kind of the approach and it’s breaking down barriers so that students are more apt to move on to the two year and four year 
institutions, if they so desire. 

Recently, Southwest Tennessee Community College and the University of Memphis just spent an agreement as well.  This 
is something new for us. Jackson State Community College continues partnering with the University of Tennessee at Martin 
particularly in the area of social work.  What that means is that as students come out of their social work studies at the 
associate level, they will be able to feed right in to the bachelor’s level.  We are working with the Tennessee Higher 
Education Commission on “Making Opportunities Affordable” emphasis, which are grants under the Lumina Foundation. 
The emphasis here is to work more with adult students who need to come back and finish their associate degree or 
bachelors degrees and what are the barriers that we have at TBR and UT for that matter.  We are working on a system to 
lessen those barriers. 

Perkins funds become more and more important in the lives of our community colleges.  For example, at Jackson State 
Community College for the last two years, the CISCO Academy has been working both with high schools and the TTCs in 
order to make sure that individual institutions have the opportunity to train their students at the high school level in CISCO 
readiness.  At Dyersburg State, they are upgrading their EMT program to an AAS program.  The last two years, under the 
“establishment clause”, Perkins has paid for a faculty member to start that program on the Dyersburg campus.  That will be 
ceasing as far as funding of the position, but the sustainability that this permits is for them to build up that program 
sufficiently so that it will continue beyond this two year support.  And then again at Southwest Tennessee Community 
College, in cooperation with the Tennessee Hospital Association, just this last spring brought together hundreds of nursing 
administrators to talk about how we can better, as a state, develop nurses and other allied health personnel.  We continue 
to work with high school students.  The Tennessee Board of Regents continues to lead under the Public Chapter 459.  For 
this first year, we will start in January reporting to the legislature for the numbers in the area of dual credit (i.e. credit by 
assessment) dual enrollment, AP, and CLEP ­ things that your students do but not many people know how many students



actually get credit when they come into postsecondary.  So we will be starting (both TBR and UT system) will be reporting 
these numbers.  I know Gay Burden has been leading into this in the sense of how many students in your high schools, 
particularly in the CTE areas, are in dual enrollment programs or are in credit by assessment eligible programs or courses. 
And so, we’ll start getting a sense of how many high school students are in the pipeline and then; hopefully, TTCs, colleges 
and universities will be able to see how many actually converted to credits at the postsecondary institutions. 

During the 2008 – 2009 fiscal year, all community colleges, in compliance with Perkins, had at least one link with each LEA 
in the area of career and technical education, and that is statewide.  Pellissippi State Community College’s dual enrollment 
program was featured recently in a newsletter from the Assistant Commissioner’s office.  Something that we’ve been 
looking to for quite a number of years. They finally have developed a dual enrollment course in Video Production 
Technology that will be offered on the campus of the Knox County’s Karns High School in the Spring of 2009 and they have 
color.  Vol State ­ Volunteer State Community College Emergency Medical Services (EMS) students took their skills into the 
community this last year with 24,600 (almost 25,000) clinical hours in hospitals and ambulances. That means that your 
students are out on the street and in the hallways.  That includes 3,172 ambulance calls with 1,387 (almost 1,400) classified 
as Advance Life Support calls.  So that’s why community college students stay.  More significant and personal is that May 
2, 2009, we had a student who graduated from Southwest Community College, a nursing student, that during the 
graduation ceremony, one of our deans collapsed and she was able to utilize her nursing skills to apply compressions that 
resulted in Dr. Swinny’s subsequent survivability.  He underwent emergency surgery at the hospital and is doing fine now. 
Jackson State community College annual Health and Career Fair for its students brought in over 200 individuals to do 
things such as receiving information about mental health, eye care, domestic violence, proper hand washing techniques (in 
this day of swine flu), etc. and checking those life skills.  Roane State education students recently visited preschool 
programs to promote love of reading and the Imagination Library, an initiative that Dolly Parton and the Governor started a 
few years ago.  So our students are out in our secondary and primary schools reading. 

What are our challenges? 
Generally, the colleges and universities are having to transfer more and more of the costs of postsecondary education to 
the student through tuition and fees.  Partnerships, specifically with business and industry, are the only way that we will see 
new programs or expansion of career technical programs at our colleges.  Secondly, we look forward to the governor’s 
postsecondary education review results.  It appears that the emphasis will be placed on elements being touted by both 
federal and state initiatives to place more emphasis on retention and graduation.  Our hope is that there is expressed a 
more global understanding and vision for the community colleges in particular as they relate to workforce and economic 
development, and to the uniqueness of their student body.  Many students are “drop in, drop out” coming to colleges for 
less than degrees for individual goals, and sometimes only for a course that leads to the next job, or the next position, or the 
next raise.  The next two­year cycle of Perkins IV funding will be on the retention and graduation of AAS students at our 
colleges.  Specific to the AAS programs, the need for a designated amount of money to upgrade equipment in the 
professional/technical fields, similar to the $21 million given to the TTCs (which they also need – don’t misunderstand me). 
More and more, the comprehensive nature of the community colleges is receding with only four or five institutions still 
maintaining the comprehensive nature of the college.  Most others are moving toward a limited model (allied health and 
business) or strictly to a junior college (transfer) model that deals with that college ­ a less bureaucratic means of 
developing dual credit and other early college credit programs.  The Office of Academic Affairs will convene at least two ad 
hoc committees to study our current TBR policy on extra institutional learning credit.  This includes credit by assessment, 
AP, CLEP, adult experiential and lifelong learning credits, military credits, and, finally, continuing to work as partners in the 
improvement of secondary education in order to prepare students for postsecondary education and the workplace. 

Are there any questions?  I appreciate the opportunity to be before you today and thank you so much.



Speaker #5 – James King – Vice Chancellor, Tennessee Technology Centers 
Discussion: 
It’s interesting ­ right now is an interesting time because we are hearing everyday about departmental cutbacks. But, at the 
same time, with some of the stimulus money and partnerships with the Department of Labor, there is more action going on 
than we can keep up with. I had the pleasure recently of being in Lawrence County. The TTC Pulaski, they were opening 
up a new center there. And since July 1, the TTC Pulaski, a small rural technology center, had fourteen programs. As of 
about two or three weeks ago, they now have thirty­one programs. They have doubled enrollment all because there is just 
so much going on.  Any, you know, if we had a couple of State Representatives down there and I made a point to make 
sure that they realized that they doubled enrollment, they doubled programs,  and they did not have a single additional staff 
person.  So they are truly getting the bang for their buck.  And the people looked pretty harried.  But those are the type of 
things going on from Elizabethton to Memphis. 

Chelle Travis is going to come forward and present a few of the little things that are going on and once again from the 
standpoint of technology centers, we appreciate this forum. 

Speaker #6 – Chelle Travis – Assistant Vice Chancellor, Tennessee Technology Centers 
Discussion: 
Thank you, Vice Chancellor King.  Good Morning, council members and our audience today.  I thank you for the opportunity 
to allow me to share with you a little bit about the wonderful things that are going on at the technology centers. Believing in 
what you do and loving what you do is both a blessing and a curse.  A curse because today I only have a little while to 
share with you the amazing accomplishments of our technology centers; but a blessing because I have people with me 
today that will do a much better job than I ever can sharing the accomplishments and all of the challenges about their 
students and the TTCs statewide.  Today you will hear from our 2009 Outstanding Student of the Year, Ms. Shalondon 
Banks.  And the Outstanding Student of the Year program was actually implemented last year to showcase the talents of 
our TTC students statewide. Students from all 27 technology centers compete on a local, regional, and statewide level to 
determine who will become the statewide student of the year and the ambassador for TTCs and technical education across 
the state. Shalondon represents the best of the 30,000 students that we serve. And then, following Shalondon, you will hear 
from Mae Banks ­ she is the Technology Center Director at the TTC at Hartsville ­ regarding the Tri­County TTC project and 
increase of dual enrollment students in her area as a result of this project. TTCs are currently exploring ways to improve 
secondary to postsecondary transition. This year, another exciting new project, in addition to the Tri­County project, was the 
expansion of our dual enrollment online program. We expanded it to include an additional 200 students statewide in the 
Memphis, Oneida, and Elizabethton and Newbern service areas and we will expand this program again in the spring. High 
school students are enrolled in online projects from drafting, computer information services, business and technology, and 
nursing and allied health programs.  Finally, you will hear from Mark Powers, our TTC Director at Dickson, regarding his 
green building which is an ARRA funded project, and Hemlock partnership, as well as some other very innovative 
partnerships and programs that we have going on throughout the state.  As Mr. King alluded to before, ARRA funding has 
expanded TTCs programs and offerings throughout the state.  Actually, over 55 new programs were funded through 
stimulus dollars as of July 1.  We’ve had even more programs as we’ve seen at the TTC in Pulaski recently. We’ve actually 
saved through ARRA funding twenty­four existing programs that would not have existed because of budget cuts. And then, 
approximately 900 additional students are funded through ARRA funded programs – totally funded programs. These do not 
include the students that are supported individually in programs throughout the state. And as Mr. King mentioned (the 
challenges), we have seen explosive growth in this time of decreasing budget, and this has come as our student population 
has grown ­ our staff has not.  And we are depending a lot on those throughout the State.  Also, Mark is going to share with 
you a little bit about some green and clean energy projects that we have (green electronics is going to be having another 
program in McKenzie, and they actually did the hydrogen on demand project that took first place at the SkillsUSA 
conference in June) and celebrotaic program.  In addition to individual programs,  we also currently (the Tennessee 
Technology Centers )have integrated geothermal, solar,  photovoltaic, and heat systems, other electrical production and 
conduction methods, comfort heating and cooling methods and green alternatives, fuel cell technology, super cell 
technology, and other sources and methods of improving energy efficiency into our programs.  So actually we are 
incorporating green or clean energy technologies into all of our program areas).  Before I let Ms. Shalondon Banks come up 
and share with you, because our students are actually our best advocate and our best method of sharing our story, I want



to say thank you to Taylor and Paige today ­ You did a wonderful job ­ and also from our student from Nashville State Tech. 
And thank you for mentioning SkillsUSA.  I did want to point out that they were with us to share with you the magazine you 
do have before you.  It has a TTC student in it.  Mr. Nicholas Daddona was Tennessee’s first ever postsecondary’s national 
officer.  He is from the TTC at Chattanooga. You can read a little more about Nick and his accomplishments. He also went 
to the leadership conference in Washington a little earlier this year. So I want to thank you for your time today.  I wish I 
could share more.  I have pages and pages of things I would love to share.  You all know me and know that is true.  But 
without further ado, I would like to introduce Ms. Shalondon Banks from the TTC at Hartsville. 

Speaker #7 – Shalonda Banks, Tennessee Technology Center, 2009 Student of the Year, 
Discussion: 
Good morning.  The Tennessee Technology Center at Hartsville has forever changed my life. My TTC experience has 
shown me the importance, the impact, and the benefits of technical education. In today’s high technology, career changing 
world, technical education has a more important role than ever. It provides academic training for today’s workplace, 
successful employment placement relationships, a foundation for high wages and advancement opportunities, and life­long 
learning opportunities. Technical education reaches out to every generation to establish effective relationships and increase 
productivity. Therefore, Tennessee’s economy is positively impacted by networking and increasing employment and 
earnings. As a pioneer of technical education, TTCs provide numerous benefits; affordability, job training experience, 
empowerment, and now the outstanding student of the year program. TTCs have low tuition cost. They offer the $2,000 
Wilder­Naifeh technical skills grant which is not based upon financial needs or GPA. The instructing techniques provide on­ 
the­job training experience which allows students to take a more active role in their education. With the addition of the 
outstanding student of the year program, every TTC student has an empowering goal to strive for which builds character 
and community relationships. From these benefits, TTCs provide life changing opportunities. When I was eleven years old, 
my father left my mother to take care of my sister and me. Without a high school diploma, it was extremely hard to raise 
children on $4.25 an hour. Participating in extra­curricular activities was almost impossible and paying bills was a chess 
game. I didn’t complain, though, because I knew that my mother loved me very much. Yet, I still wanted a better future. 
Growing up in Hartsville, TN, attending a four­year university was the only apparent way to achieve my imagined future. So, 
I worked hard to graduate fourth in my class.  And on graduation night, I received an academic work scholarship and a 
private scholarship to attend Middle Tennessee State University (MTSU). By accepting my scholarships, I was sure that all 
of my dreams would come true. However, this could not have been further from the truth. Life began to happen. During my 
sophomore year, I got married and I had my first child. The marriage escalated into abuse and resulted in me becoming a 
single parent. At the same time, my mother was diagnosed with a lung and heart disorder which required my help as her 
caregiver. Therefore, I dropped out of college and I started working as a materials handler for Famous Footwear. After 
seven years, I found myself without a job or a complete education. I felt lost, lonely, and completely worthless. I could not 
take care of my kids, my mother, or myself. So, one Sunday, I went to church and I prayed. Then God sent me my miracle, 
the TTC at Hartsville.  Annette Marshall called to inform me of an opening in the Business Systems Technology (BST) 
program. And, on May 13, 2008, I enrolled in the BST program. When I walked into the classroom, my life was changed 
forever. My instructor made a personal investment in me which allowed me to believe in myself again. Plus, I made lifelong 
friends of all ages who encouraged me to do my best. With everyone’s help, I advanced rapidly through the program in 
great academic standing and entered into a cooperative work agreement with Muller Refrigeration. Now I stand before you 
as the woman I always imagined.  I am proud to announce that I received my administrative assistant diploma and re­ 
enrolled in the Business Administration program at MTSU. I expect to graduate in May of 2010. I have a customer service 
position that I love and my employer values my contribution. In fact, Mueller Refrigeration has made a tremendous effort to 
increase my employment responsibilities. Above it all, as the 2009 Outstanding Student of the Year, I have the unique 
opportunity to reach out and encourage others. So, the importance, the impact, and the benefits of technical education are 
far greater than many have ever known. For me, it has been a miracle that has changed my life, my family’s life, and my 
community.  I am forever grateful.  Thank you.  This concludes my presentation. Are there were any questions? Thank you 
very much. 

Speaker #8 – Mae Banks, Director, Tennessee Technology Center, Hartsville



Discussion: 
That’s going to be a tough act to follow, but I do have a presentation though.  I am going to start by giving you a little 
presentation on how everything came to fruition.  We first began this encounter with telephone calls from the agencies of 
Macon County Board of Education and Jackson County Board of Education and the Tri­County Career and Technical 
Education Center in Red Boiling Springs (which originally served three counties, but now as you can see, it served Macon, 
Clay, and Jackson counties at that time). But in March of 1998, the Senate bills presented here is how it all came about 
(Senate Bill No. 2790 and House Bill No. 2432). The Tri­County Vocational Center and the Tennessee Board of Regents 
(TBR) came together to try and put together a proposal in which we could  take over the campus and actually present the 
classes and do upgrades to the facilities or what­have­you. And all of these folks came together and Senator Charlotte 
Burks was there, along with Representative Buck Winningham. A feasibility study was done at that time and it just did not 
take place at that time.  After all of that, many years had passed and then in 2007­2008, Clay County dropped out of the 
Tri­County Vocational School and that left just Macon and Jackson Counties. This was to make for a new beginning 
because they once again would make an effort to try to bring together the TBR with this facility to impact the students and 
the community up there in which it served.  In February of 2008, a meeting was held at the Tri­County Vocational School.  A 
proposal had been prepared and was submitted to the TBR and the TTCs (which included not only the TTC at Hartsville but 
also the TTC at Livingston).  All the parties came together and thought that it would be a benefit for both the students who 
attended there as well as the community to bring something of higher education into that area in Red Boiling Springs. 
Again, all parties agreed that it was a good idea.  However, at that time, funding was an issue, but we went on and pursued. 
Then the program came and there was a commitment made between the counties. The two county governments of 
Jackson and Macon counties along with the TBR and the TTC at Hartsville made the commitment that you see before you. 
There was going to be a four year phase­in project as far as funding to help with getting the school up and running and to 
what we thought would be a good measure for the senate and the community. The merger came before us. We met with 
Workforce Development.  We wanted to meet the workforce development needs of the community by providing upgrades to 
the facility along with replacing equipment. The proposal included, but was not limited to, things that you saw before you. 
The process included a change in administrative officers; we had transfer of employees, we had human resource 
procedures that we had to go through; we did employee training and curriculum upgrades. We currently have up there on 
staff: one administrator, one campus coordinator, three support staff, and main instructors. The impact of the merger was to 
increase the high school curriculum in both Macon and Jackson counties.  Also, the high school students would earn 
college credit while attending the vocational school. We increased the earning potential of the students and we were better 
preparing the employees for local business and industries, and training and re­training for local businesses and industries 
as well. The impact of this merger from the TBR and the TTC perspective was ­we had to go through new reporting 
procedures; we hired additional faculty and staff; there was additional revenue that was to be considered; we had to 
introduce to the faculty that was currently on staff the Student Information Management System, data collecting, and new 
budgeting and accounting practices. 

Well, August comes before you representative of the each of the entities here, of course, the TBR, the Tri­County Career 
and Education Center, the TTC at Hartsville, along with the Jackson County School Board and the county government, 
along with Macon County School Board and county government. And of course, Thom Smith was there.  I just want to 
make sure I mentioned that.  We all came together and we formed a partnership.  Out of this, we decided on making this 
TTC, within the 4 year process, the TTC at Hartsville and it’s now called the Tri­County Extension Campus. Throughout the 
year (it’s been about a year now), we’ve made various campus renovations and we’ve done a lot of upgrades, as you can 
see, to the outside driveway and walkways for the students and inside classrooms.  We’ve ripped out old carpet and 
replaced it with tile.  Then there are a lot of classrooms – we’ve reorganized the classrooms to put in lockers to make 
spaces for classes with more demand. The doors opened in Fall of 2008.  We had just over 200 students (there you can 
see some new students that are just walking into the campus). The training programs that we had last year at this time 
were the Building and Construction Trades, Cosmetology, Culinary Arts, Health Science Education, Machine Shop, and 
Welding.  The students that attend these classes can get approximately (if they go to there for an entire year, for half­a­day 
extent), 486 hours.  We try to make sure that they are getting at least a certificate out of completing the program, if they 
have gone through the entire program. This is just some photos of the Building and Construction Trades classroom, some 
new equipment that we purchased, along with some hand tools and the staff who are gathered around to admire stuff. 
Cosmetology ­ we had not done a whole lot of updates in the Cosmetology Lab. In the Culinary Arts room ­ you saw in 
previous photos where we were ripping out carpet in the culinary arts room and we didn’t think that was a good idea, so we 
took that out and put in some fresh new tile. Here you see Health Science – that was our first health science class that took 
place up there.  It was a new program that we implemented in that facility.  The Machine Shop was totally renovated.  With



federal grant money, we were able to purchase new equipment.  We did major cosmetic upgrades and, as you can see, 
we’ve stripped off the floors; we painted them; and we put this sealant over it so it would be – you could keep it in good 
condition.  We got new equipment, C&C simulators, and did that for the machine shop.  And in welding of course, we got 
some new clean air welders so it would be environmentally safe.  We also cleaned up their lab and put them in a new lab. 
Then, in January 2009, we implemented an adult program in Business Systems Technology (also in a new building).  We 
currently have 20 students in that class.  That actual space was an office occupations classroom that’s been renovated. 
With the direction of Vice Chancellor King, we’ve implemented a Technology Foundations program.  We implemented this 
program not too long ago, and it emphasizes the basic skills for students.  What we want to do with this is to enhance not 
only what the students are getting at the high school, but we wanted to make sure that what they are doing here at the Tri­ 
County School was to build on their knowledge of the hands­on that they were doing and give them something they could 
build upon. They were actually learning basic skills as far as math, reading, and language arts. Soon after enrolling, the 
new students are assessed in those three areas. The assessment is done on the computers that we’ve put in the lab that 
was renovated.  Also, what they are going through is a program called Career Ready 101 (a computer managed 
information system ­a complete interactive training system is based on WorkKeys).  It is our intention to continue to build 
this program and basically reinforce what is taught in the high schools.  A lot of time the students feel like what they are 
doing at the vocational training center doesn’t really relate but it does because many of the students that come to the 
technology centers and get into the programs, they may not have the math skills, or the reading skills, or informational type 
skills to build on those programs.  There are many high level math skills that are needed in the machine shop or drafting 
that they need to have advance knowledge on.  That lab is also being used as a bio teaching lab by instructors. They use it 
a lot to do their testing for students. Not only do they do the Technology Foundations in that class but they also do testing 
on site for their students.  This program does start in October (last month).  This has got our Heating and Ventilation, Air 
Conditioning and Refrigeration planners.  It’s going to be a concentration in the green area of HVA status.  We currently 
have nine students enrolled in that program.  It started last month. It started kind of late but this will be actually the old 
welding lab that’s been refinished and we’ve got that program just up and running.  All of the equipment in there is new. 
We are so proud of that program that we were beginning in January to get plenty of students from the actual high schools. 

This is the Cosmetology room which you saw previously and we’re going through and ripping our floors, putting down tile, 
and painting.  We’ve got new furniture coming in for the cosmetology students – we’re excited about that.  We are looking 
at starting an Adult Nursing Program there in May, 2010. There have been a lot of changes taking place and we could not 
have done it without the help of the county, the government, Education, Vice Chancellor King, and Chelle ­ who has been 
very pro­active.  It has been a challenge. It has been fun. We are excited about it. The students seem to be pleased with it. 
I also want to thank Senator Burks along with Representative Winningham (who also was representative of one of the first 
meetings where we had to discuss the merger) and Thom Smith as well.  That is my presentation.  I don’t want to take too 
much of your time but I wanted you to see kind of how things develop throughout the Tri­County Extension campus and I 
want to take this time to also say that on December 9, beginning at 1:00 p.m., we are going to have an open house up there 
in Red Boiling Springs.  At 1:00 p.m., we are going to have some campus tours taking place.  About 1:30 p.m., we are 
going to have a program.  I want to extend an invitation to each and every one of you at this time.  If you need directions, 
please feel free to contact me.  You have a copy of the presentation in your packet and I have some other copies if anyone 
would like a copy of our PowerPoint.  But I’m extending an invitation to you to attend our open house and thank you very 
much. Any questions?   (There were no questions from the audience). 

COMMENT:  Per Dr. King (from the audience), The bottom line with the partnership was that the equipment had become 
dis­repaired, the building had become dis­repaired. The Tri­County Extension Campus was actually a team approach. One 
of Dr. King’s first tasks as Vice Chancellor (Charles Smith was the Chancellor) was to go up to Red Boiling Springs. Again, 
the bottom line is that the partnership worked and the administration changed. Senator Charlotte Burks and Representative 
Les Winningham stayed with the project all the way. When the right administrations came together, things happened. The 
counties realized that they had done all that they could do with the money that they had been given.  But the county mayors 
and the school board had the foresight to realize that if they gave the facility and the program to the TTCs and then make 
their payment and then the TTCs put their money with it. The transformation was amazing. Per Dr. King, the thing that 
made him feel best was when the Macon County mayor said at a Board Meeting that this was the best thing that had ever 
happened in the county. The bottom line is that it improved the quality of life. The thing that he is most proud of is that the 
Technology Foundation will integrate the same technology foundation program that is at TN TTCs within their program of 
study. Hopefully, it will enhance their academic skills while at the same time enhancing their programs of study. Dr. King 
states that it is an exciting time and that he has 31 years in Technical Education.



Speaker #9 – Mark Powers,  Director, Tennessee Technology Center, Dickson 
Discussion: 
Thank you.  I am Mark Powers. I am the Director of the Tennessee Technology Center at Dickson.  We have campuses in 
Clarksville, Waverly, Ashland City, Franklin, Fairview, and I think that they are getting ready to take over the western part of 
Kentucky.  We are kind of expanding out and trying to meet needs as they are presented to us. We are working at capacity 
right now.  We have got full enrollment and a lot of opportunity there to interest folks working on their future.  I want to focus 
in on green technology. Green is not new. Green has been around for quite some time. Green has got a lot of focus – a lot 
of interest has been placed on green technology and a lot of money being thrown at green technology at this point in time. 
To give you an idea, the United States is lagging just a little bit behind foreign countries. Brazil, China, Germany, Japan, 
and other countries are kind of getting ahead of us in this regard and we are playing catch­up. 

In 2007, we had 770,000 jobs in the green energy sector.  That could be compared to the biotech industry that had 
200,000, telecommunications which had just under a million, and traditional energy jobs in excess of just over a million. 
That number is expected to grow to 40 million by the year 2030.  So we can expect major expansion in job creation in the 
green sector. In the green sector in job placement, postings and investments, the number one area is in solar, the biofuels, 
the conservation efficiency, the smart grid, and wind.  All of those have an impact here in TN.  The entry level jobs in these 
areas have starting wages in the $40,000 to $45,000 range.  Let me talk to you a little bit about what we as a system 
(Tennessee Technology system) statewide are involved with and then I want to talk specifically about the projects that we 
have underway in the Dickson area.  I am going to try to follow this around some trends that are emerging in the green 
sector. If you are interested in reading a report (this information is coming from every which direction) ­ but there is a 2009 
report from Clean Edge. It’s on the web at www.cleanedge.com.  They identified five trends and, as I was reading their 
report, and based upon the experiences that I am having right now, I thought this proved pretty accurate. So, I used their 
five trends and built around those things that are going on with us.  The first trend that they say that you need to watch is in 
the area of energy efficiency/retrofits (going in and re­doing/retrofitting existing structures/existing systems and trying to 
bring them up to a level of efficiency that would qualify for green projects).  To this end, the TTC system across the state is 
cooperating with and contracting with DuPont.  They have a weatherization program that is a hybrid program.  It will be 
online as well as on­ground.  What we will be able to do is go in and study different aspects of weatherization online.  Once 
you learn the theory, then you come to the TTC and actually go through a hands­on process to show and demonstrate that 
you earned that skill and emerge it properly. There will be installers and energyologists.  All of these will be certified and will 
complete Monday with TVA (will make an announcement on that and would appreciate confidentiality). We are going to be 
announcing that in a more efficient capacity here in a couple of weeks.  Another trend that I thought was interesting was an 
aging workforce. They mentioned that in relation to green technology and that is something that we have been dealing with 
for years. The interesting twist that they put on this is that even the people that are staying in the workforce, as they age, 
are going to have to change.  They are going to have to be re­trained because we are not going to be doing things the way 
we have always done them before.  As we begin to implement green technologies, it’s going to require not only the training 
of a new and upcoming workforce but the re­training of the existing workforce.  So, it comes with a double whammy and 
that is a different aspect and a different perspective when you look at an aging workforce issue.  The third trend to watch is 
career training.  New programs are coming out.  They are everywhere.  Enrollment in green technology programs has risen 
over the last year by 14% nationally.  And I can tell you right now that it is hard to find qualified faculty to teach these 
programs.  I’m advertising now and looking for one, and the ones that understand and know green technology are doing it. 
They are in the workforce; they are working.  They are not interested in teaching.  They can make more money by applying 
the skills that they have learned and that they have rather than coming to teach.  That is the emphasis that we are trying to 
zero in on.  You hear a lot of press and see a lot in the news about research and new developments in the green sector. 
What you don’t hear a lot about is the application of that green technology to today’s world.  How do you take what they 
have studied and developed in the labs and in the R&D sector and how do you actually bring that out to where you and I 
live and apply it, install it, and make it work?  That is the area that we are trying to focus on the most and trying to put our 
efforts in working toward trying to develop programs to help with installation and implementation of these green technology 
centers.  Another trend that they mentioned is that green technology manufacturing is moving towards the end use market 
areas.  One of the most prominent facts issued was that the Denmark asbestos corporation, which is huge in the wind, is 
laying off their European workers and they are moving to the United States and China because that is the next big wind 
market that they see. So, they are moving their production and they are building here so that they don’t have to ship across
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the ocean.  Solar market is starting to focus in Texas and Arizona.  Hemlock Semiconductor is moving to Clarksville, TN. 
That is happening as we speak.  I’ve got a campus right across the street. We’ve been in a lot of meetings with the 
Hemlock folks.  We’ve been to visit their operations in Michigan.  We’ve toured up there and we’ve discussed some training 
programs.  They need people who are just manufacturing trades.  They need people who are electricians, pipe fitters, 
millwrights, dislocation specialists. That’s what they use up there. They are producing a product that is going to be utilized 
in the green industry.  What they are producing is polycrystalline silicon that is used in the manufacture of solar panels. 
They don’t make solar panels; they just make one of the ingredients that is used. So, that opens up a lot of opportunities for 
people that make the solar panels. The fifth and last area of networking the grid and really, the hardest move you can make 
for today.  We are going to have to have people out there that can expand the distribution and the network that we’ve got 
already. We are going to have to expand that at the local level. It is going to require somebody to install a base of business. 
So, there are going to be all kinds of jobs that are going to be created. What we are trying to do to address that is we’ve got 
a solar photovoltaic program that opened up at the TTC in Pulaski by Chancellor King.  There are folks standing by for the 
31 programs that they have got underway now, they have a fuller load in that class.  The Nashville school is integrating, as 
is many of our schools across the state, green technologies into their existing programs.  We’ve been doing that for some 
time in a lot of areas.  The one project that I want to focus on for the last couple of minutes is the green center that we are 
going to be opening up the first of next year. 

I have been partnering with Workforce Essentials and we’ve acquired some property.  It is an abandoned automobile 
dealership. They are going to be taking the office side of the building ­there are two buildings­ the office section is going to 
become the Tennessee Career Center.  The service building is going to become a green training center – green for solar 
and sustainable heating. We are going to be mounting on this property a three­phase grid­type solar system, a canopy 
mount on the front of the building, a roof mount on top, and a pole mount out to the side of the building.  And all of these will 
be feeding into three different inverters inside the building.  We’ll be producing probably estimated at $500 worth of 
electricity a month at this center.  These systems are going to be designed as three different distinct systems and they are 
going to be designed in such a way that the students will actually be participating in the maintenance and how they have 
been put in.  We are also putting in trainers for installation and operation of these.  We are trying to follow a NARCEP 
certification (North American Rule of Certified Energy Practitioners). They have pretty much set the guidelines and set a 
benchmark.  We hope to have this up and operational probably by March of next year. We are in the process, now, of trying 
to negotiate contracts, working with the technical aspects.  The building is there and we hope that it will become the 
regional training center for solar and sustainable energy. Thank you. Questions? 

Speaker #10 – Art Fuller, Tennessee Board of Education (Standing in for Dr. Gary Nixon) 
Discussion: 
Good morning to everyone.  I am filling in for Dr. Nixon.  He apologizes that he could not be here today.  In your packet, you 
have a handout that says Tennessee State Board of Education (SBE) on it and what I’d like to review are some of the 
recent actions that the State Board has either approved on the second or third reading that might be of interest to you.  The 
first place that I am going to start off with is the proofs of final reading of the Tennessee College and Career Ready Goals 
and Indicators.  If you turn the page over (the nice thing about this is that it is all captured on one page), you’ll see Goal 1, 
Goal 2, and Goal 3. The emphasis of the SBE is really going to be focused on these three goals. The emphasis is again 
aligning to National Academic Standards.  You will see that there is an emphasis on how they’re being college and career 
ready, post­secondary outcomes including students who once they graduate are not being enrolled in any remedial or any 
developmental courses.  That’s been very disappointing. You also see that point number 7: high school graduates 
accelerated to college and careers and emphasis on tracking and paying attention to those students who are either enrolled 
in either dual enrollment or dual credit courses, Advanced Placement, Baccalaureate, or have attained industry certification 
on that point number seven. So, these are going to become, for the State, the goals that both K­12 and the higher 
education community are going to be working toward and looking at and measuring.  That’s one that I wanted to bring to 
your attention.  The next page that you will see, you see that it says dual enrollment rule.  The point that I want to 
emphasize on this particular page is that before the passing of this rule in the final reading, in order to even become eligible 
to enroll in a dual enrollment course, you had to be in either eleventh or twelfth grade.  And, basically, with passing of this 
rule, this makes you eligible if you are in 9 th or 10th grade, you become eligible to enroll in dual enrollment course.  You will 
also notice within the wording, a mention of online course offerings.  You have heard a lot about that so far, moving toward 
more e­learning online opportunities. So, within this rule, throughout the state, you become eligible as early as a high



school freshman and there is some encouraging enrolling and online opportunities for students to participate.  Two other 
things that I will go over briefly. One is related to the school fees. There have been a lot of different messages out there on 
what a school district can charge a school fee for and what they can not.  So, what the SBE has done, and you will see 
under Proposed Rule Revision at the top of the page the way the law is written, it can be kind of confusing.  So what you 
will see under those School Fees will basically specify that these are the areas where school fees may not be required or 
may not be allowed.  Your particular school district needs to look at these four bulleted points under (b) and see, potentially, 
if there are areas in there where you were inadvertently or unknowingly charging school fees that you really do not have the 
legal authority to.  Those are spelled out here.  Again, it is just to add additional clarification related to that.  Finally, on the 
handout is a kind of reproduction like the parent guide relating to the Tennessee Diploma Project, really summarizing, what 
those requirements are in addition to the Math, Science, English subject areas.  Of course, the major change is the Math 
every year that the student is enrolled in during high school, in addition to the Personal Finance for the students beginning 
this school year as a freshman.  And before, you would have to pass the high stakes Gateway exam. This is phasing out 
the Gateway exam for the high school freshman.  Instead, they are taking an end­of­course exam in the ten subject areas 
that are listed there.  Instead of it being a pass or fail the end­of­course exam, they are counting the percentage of the 
entire grade.  And, so, those are the issues that I just wanted to bring to your attention based on recent actions and I’d be 
happy to answer any questions or do some additional research if there is something else you need on the topic. 

Comment from the Council:  Seniors need a percentage to graduate. 
Reply from Mr. Fuller, yes, about 20%. 

If there are not any questions, thank you for your time. 

Speaker #11 – Mike Watson, CTE Director, Hamblen County Schools 
Discussion: 
I want to thank you for the wonderful support yesterday.  I think you will see in this presentation some very interesting 
things for applying for funding for the Carl Perkins reserve grant.  Also we’ll hear from Dr. Gant and what he’s done for us. 
This is something that we really generally try to encourage academic teachers to partner with their program areas.  This 
came to me different from Dr. Head, who stepped out for a moment.  Dr. Head came to me and he said, “We can do this – 
can we in chemistry make some fuel and then burn it in your classrooms?  Anyway, that’s what we are trying to start.  I’ll 
turn this over to Dr. Segor and I’m going to go find Dr. Gant. 

Good morning.  I’m Patty Segor.  I’m assistant principal at Morristown East.  In 2008, we were awarded a Perkins IV 
technology grant in order to implement our bio­fuels technology program.  This has been a joint venture between the 
academic side and also the CTE side.  Dr. Gant is specifically running the program and he’s going to talk to you today 
about the successes and the challenges that he’s faced, especially during the first year of implementation.  He’s going to 
really concentrate on the successes, because we’ve had a lot of successes.  It’s been a wonderful program.  Our students 
are really enjoying it.  It creates a great deal of rigor in the classroom.  It’s challenging work and hands­on.  They’re simply 
enjoying it immensely and they’re being successful at it as well.  I want to introduce Dr. Gant to you.  Dr. Gant is relatively 
new to the teaching profession.  He was in the private sector and retired from there and he’s been teaching for about six 
years.  That was his second career path.  And last year, he was named our school teacher of the year.  He was also one of 
the nine finalists for the state Teacher of the Year.  So we are very proud of him and the work that he has done in the short 
amount of time that he’s been in the teaching profession.  Dr. Robert Gant 

Speaker #12 – Robert Gant, Assistant Principal, Morristown­Hamblen High School East 
Discussion: 
Thank you.  Alright, I apologize wanting to run at you like that.  We have about ten minutes.  The course is right along with 
my previous career, which was in the environmental nuclear and hazardous disposal business.  I found myself in 
Washington a lot working with developing new energy technologies, in fact, some of the ones you were talking with.  We



started the TVA energy conservation program some 35 years ago when I was at Oak Ridge.  We’ve been working with 
technologies for a long time.  I was a director of technology development for an international cooperation, so this is right 
down my alley except that we’re dealing with a lot younger student.  Now let’s focus on what the children have done.  The 
program under Perkins IV puts a $68,000 grant to initiate a new curriculum hopefully for a consideration where we’re 
looking at trying to develop bio­fuels as a learning experience, a technology development experience and; hopefully with 
this rigor and relevance, combine both the academic track with vocational track.  And also we’re finding out that it’s 
exceptionally good for students that have special needs, which means total inclusion.  So we’re grabbing everybody in the 
system and making them participants in this.  The first question that we had when we started the program was “Are you 
getting just the brightest and the best students?”  Our GPA (grade point average) smear is about a 2.85.  We have students 
who work with their hands and we have students who work with chalk and paper, so we have a good representation.  That’s 
what we wanted.  We wanted a population that represented our schools.  Now, the grand design was basically this – we 
would have traditional lecture; we would give you a test and we would use the latest information that we had.  But one of 
the basis we had for this second element was a laboratory experience, which is getting their hands wet and drives us 
toward our third major objective which is research.  Which means: can you use what it is that you said that you know how to 
do, which expands them tremendously.  And then our fourth is – What you have learned, can you apply it in a real world 
setting?  That means: can you apply it in a need for industry; can you apply it in a need for agriculture?  So when we started 
out on our lectures, basically, what we did was ­ it was an advanced chemistry class that I ran for all intents and purposes 
an advanced organic chemistry course, very short, but the kids had to have biology and they had to have chemistry as a 
prerequisite.  What we focused on was: how do you use the equipment; how do you understand the process of making 
fuels?  What can you make fuels out of?  What ways can you learn to be better?  This is the performance based aspect. 
You get a grade on what you make.  I test it out.  We say we are going to take something and do a viscosity experiment, I’m 
going to give you an unknown and you are going to do it.  Your grade is going to reflect how well you did.  That is the CTE 
aspect.  Just like welding, if you weld it doesn’t matter how well you can write about it.  So, from the lecture we go to the 
laboratory, the laboratory drives it.  We learn a lot about equipment, performance testing.  These kids, as they told me, 
“Yes, in chemistry class, we did stuff.  But in this class, we’ve got to know how to use the equipment; we’ve got to know 
how to make it work; we’ve got to live with it and understand how it works”.  We use basic principles; we expand them; we 
find simple direct techniques just like we do in industry.  We get the job done fast, efficiently, lowest cost; minimum amount 
of effort; and highest quality.  Next is our research.  This is where we really shine.  I turn the kids loose.  We can’t in 
America wait ten years for our kids to go to college to catch up with Germany, Japan, Russia, South Korea, and Brazil.  We 
have to have our high school students ready now.  So, the person who is industry competed and along with people from 
those countries ­ along with best industries from this country.  I set the goal.  We are going to do original research.  We are 
not going to copy anybody.   And it maybe leads you to something very special.  So most of this was bio­fuels based 
applications to the global energy problems.  We’ve had a comprehensive scope, which means we can cover anything that’s 
bio­fuels based.  And the kids had to come up with original ideas.  I don’t mean what somebody did somewhere in 
California on a science fair project.  I’m talking about brand new, state­of­the­art, think outside of the box, take on a problem 
and solve it.  You don’t think that’s not hard if you’ve had ten or twelve years of being told what to think.  This was a major 
brain scrambler and in order to put a real catch on this, to have someone evaluate it other than me, to place additional rigor, 
they had to enter the Southern Appalachian Science Engineering Fair which was at middle level, one step below the 
International Intel Science Fair.  Which means the grand prize winner, the reserve winner, and the team winners will be all 
expenses paid to the International Science Fair.  That’s where we’ve set our first benchmark.  Now, we’ve looked at our 
applications, which are our core, and there we were looking at –Do these fuels work?  How do they work? How well do they 
work?  If we had to produce fuels in this country and they were different from the fuels we were getting from Exxon, or 
different from the fuels we were getting for our formal applications, can we adjust our technology to take on that new fuel 
horizon?  And the answer is “Yes we can.”  We had stationary applications, pumps, and compressors.  We even were able 
to acquire these miniature automobiles.  We’re going to use those miniatures automobiles to expand our program even 
further because this is where we get into ­ can the fuels make a dent in transportation?  We have two vehicles: a Dodge 
Viper convertible and a Plymouth Prowler convertible.  One is a diesel powered.  One of them has been modified to burn 
100% alcohol ethanol.  And we have been trying to get them to Bristol, Tennessee for a little racing later on this year. 
We’ve approached the folks at Food City to talk to those good folks about the possibility of us being a presenter at the Food 
City 500 so the people can see people in the State of Tennessee and people around the country at our high school level. 
We are making products that will affect them in their daily lives and we’ve got a crowd of folks that are interested in 
automobiles.  We hope to have two displayed: one for bio­diesel and one for bio­ethanol.  Our kids, our high school juniors 
and seniors, are going to tell their parents and the folks that are interested in it how to make the fuels; how to use the fuels; 
how it’s going to affect the operation of their automobiles and the transportation system.  High school students lecturing



adults on what the future is going to hold.  Our achievement, basically, is that we are looking to align our new course of 
framework with the State of Tennessee’s curriculum standards.  We’ve got a tremendous inventory of equipment.  We’ve 
got equipment not only from Perkins IV, but as industry has found out about this, we had to add more diesel for diesel 
manufacturing.  It has been demonstrated to us that they want to be partners.  They have given us engines, so they can be 
part of our research development area.  We also have materials that are being given to us by the community because they 
feel very strongly about what is going on here.  They see a future as our students come out and how what we are doing 
affects the market place.  This is a very market place driven program.  Now as we look at what we are doing with our 
students, our students are learning that not only what there is to know about bio­fuels, how to make bio­fuels, what 
limitations bio­fuels are, but they are also learning some important aspects of who cares.  Industry cares.  Industry has 
come to us begging to participate in our high school program.  We have two venture capital companies that want to invest 
in projects. 

Probably the best question I ever got was from military who said “This stuff that you’re making – what if we give you a 
missile?”  I looked at him and I said, “I’ve got 11 th and 12 th graders.  If you will give me a missile, we’ll shoot it for you.  We 
don’t have a lot of missiles hanging around here to test this stuff.  But if you give us one, I guarantee you that my boys and I 
will be happy to pull the trigger on it and we’ll find out if this stuff does what you want it to do.  But right now, we are short 
on them.”  That’s the kind of work we’ve got down the first year.  Now, let’s talk about some of our successes.  Team 
projects – we did a, as you are probably aware, under the enochs of October of last year, we basically said we would no 
longer make bio­fuels out of food products.  We went to algae based fuels.  And we got a big algae program last year. 
We’ve got a bigger algae program this year and we are going to be building about a $3,000 bio­algae production facility 
with the monies from the Perkins IV program.  We are designing it right now and it will be about five strains of algae in 
reproductive.  We are going to look at the algae to produce not only energy but to also take care of some environmental 
problems.  We’ve got degradation of different peat stocks. We were looking at the biological breakdown.  Bio­fuels are 
terribly susceptible to falling apart. And about 10% of all of your storage gets eaten up by fungus.  So we had to try to find 
out how that was working for us.  Then, finally, we had the miniature bio­diesel processor for under $100.  Last year, the 
Oak Ridge National Laboratory was in competition with the universities and high schools.  The second place winner was a 
high school from Connecticut that had a miniature bio­diesel reactor.  It was $8,000.  Our guys said we could go to $1200, 
so we went to the junkyard and they put the pieces together.  They took those washer bottles from Crook, we took 
thermostats out of aquariums; we took air pumps; and lo and behold, our boys came up with a design that the Ward 
Scientific Company would like to license and market and it’s less than $100.  And to tell you how good it is for that particular 
project, out of a 1,000 point rating, for the discriminator, their rubric, for excellence in research, he came in third – three 
points behind about a thousand reserve grand champion, who was a two year student in the Oak Ridge National Laboratory 
research division in the microbiology area.  So, where are we now?  I’ll tell you very quickly that in the Intel Science Fair, 
there were 339 people that competed in their junior and senior division.  We entered four projects that we thought were 
pretty good.  The military one we had to keep off the table. Out of that, we had a fairly good result. We came in third, fourth 
and fifth.  We got three of the five medals.  And out of that, we had six separate technical engineering society awards of 
excellence.  None of my kids came away with any less than $180 in honorarium.  The young man that had the bio­diesel 
reactor had awards of excellence from the American (inaudible) Society, the American Society of Weights and Measures. 
By the time he got through, they’d given him somewhere close to $500.  Len’s great.  He’s coming back this year to expand 
even more.  The fallout from this has been that now I have students in other parts of this school, the high school, that are 
coming in wanting to be part of this course but they don’t meet the requirements.  So I’m making a requirement on them – if 
you want to be part of next year, make me a science fair project this year.  I’ll be your sponsor for it and when you come 
into my class, you’ll already be smart enough to understand.  You’ve got some things to learn.  We are taking reservations 
for the class this year and I am taking reservations for the class two years from now.  That’s the kind of program we’re 
building.  Now, challenges ­it’s never been done.  There’s no text book.  The mood for the market is moving all over the 
place.  So, I have to keep up with everything that’s out there in the open this year.  I rely on the Oak Ridge National 
Laboratories, the National Transportation Research Center, the University of Tennessee and their agriculture programs.  I 
probably proof and read a hundred papers a week and bring it down to the high school level.  And it’s the fall sector.  We 
translate research and industry into the high schools appropriate level which is moving up in my classes, because these 
kids are reading research papers at the college level now.  Changing national policies in industry directions ­ we just went 
from corn, soybeans, ethanol.  They are going bankrupt; now everybody’s’ hot for algae.  We’ve taken on the algae project 
and the algae programs.  We are going to be an algae system before it’s over with.  Let’s see, we had another one in there 
– current research.  What are we doing?  Bio­diesel bricks.  We’ve been making diesel fuel in solid form that can be stored 
dry and transported in solid form.  You drop it in water and you wipe it off.  You can put it back in a heated tank and make



diesel fuel out of it and run a truck.  We have bio­diesel paint which we are working on as a research project because it is 
non­toxic, bio­degradable, and it’s non­flammable.  You can’t burn bio­diesel fuel except in a special environment.  We 
have the impact of emissions on reaching air quality.  What happens if we decide to use bio­diesel on all of our trucking 
systems?  Will it affect the air quality in the State of Tennessee and especially a non­attainment status?  Finally, we’ve got 
alcohol, gasohol production from Smith Tez.  We are going to be looking at that as grocery store wastes that can be 
converted to ethanol, yet tested on its effectiveness on two cycle engines which are systems that are most common around 
urban areas.  Then we have roads and bio­diesel distribution network.  That one involves the pipeline system for 
transporting liquid fuels and whether or not we are going to have some problems with retainment of contamination as we 
move materials through the network.  Kind of like if you have a disease you are going to spread it all over the country.  So 
we are doing a microbiology study there.  And then, I can talk all day on it.  I apologize, my time’s up.  Do you have any 
questions for me?  Before I get away, this is what bio­diesel looks like if you make it out of olive oil.  And for those of you 
who wonder what we make it out of, you start out with fryer grease.  We make it out of olive oil.  We make it out of coconut 
oil.  We make it out of Canola.  We make it out of lards.  We make it out of aloe.  We can make it out of anything in my lab. 
Right now, with help from Perkins IV, the $68,000 ­ we got started.  Our contributions from a place like the Oak Ridge 
National Laboratories and Ambar Diesel, a private industry.  Now my laboratory has an excess of $110,000 worth of 
equipment, so we can’t keep people from wanting to be with us because basically what industry said is this, “You train them 
– we’ll take them.”  And the fellow that has the miniature reactors, I wrote a recommendation for him to MIT a few weeks 
ago.  The gentleman that majored in Algebra, talking about Stanford.  I’d like for him to go to the University of Tennessee. 
Also, in your blue bag is a bottle of biodiesel.  Do not worry about that.  You can drink it.  It’s metalesent, non­toxic.  It will 
make you real regular.  Don’t let anybody kid you.  If you want to smell it, this stuff smells­ I’ll let this be your nostrils, sir, 
does that smell offensive?  No, this has no sulfur in it.  It doesn’t smell like diesel fuel.  If you really want to get excited, 
make the young ladies go crazy, coconut oil diesel.  They take this home and show it to their parents.  This material ­ yeah, 
exotic isn’t it?  I hate to tell you this smells like, when it’s fresh ­ pineapple.  Well, you put this through a diesel engine (and 
we have a whole fleet of diesel engines), it smells like a pina colada coming out the other end.  Our kids love it.  I get a lot 
of buzz from teachers.  What you got going on in there?  One of the things we’d like to do is talk in more detail to people 
like Pigeon Forge, our recreation, and our tourist areas.  We’ve got lots, and lots, and lots of weigh streets.  We are working 
with the high schools trying to set up a program where they can safely skills weigh streets from their industry.  Set up a high 
school program.  Manufacture doesn’t sell that to their transportation system like Pigeon Forge has the hotel buses.  So the 
high schools can burn money.  We get it free.  They make it; they sell it at market prices; they make money, the high 
schools. Now we’ve got more money for more work, materials, research, and for self funding in business.  This material, 
this program, these things for learning tells us that if you want to invest in us in one of our top programs, try to make this 
happen.  Talk to us.  We’re cost effective.  Every dollar you give us, we’ll give you a hundred thousand dollars back.  My 
kids think; they solve problems.  They are not blue collar workers; they are grey collar workers.  They can go in there and 
say, “Ok, we know why your stuff’s not working”.  Or just because I’m a welder; just because I work a job doesn’t mean that 
I can’t contribute to your success.  Understand that every worker’s job is not just to make something; it’s to make it better by 
far. So they are not afraid to go in and say, “You hire me for $40,000 and I’ll make you $50,000 or more. 
I apologize for taking your time.  I know I ran over – I speak a lot about America.  I can’t compete with everybody, but I 
know what those guys are teaching in other continents across the world.  I hire them.  And they are going to be here. 
Thank you



Speaker #13 – Donna Gilley, , Metro/Nashville Public Schools 

Now I tell you – that’s a hard act to follow especially when you are running late.  I am going to go from an infomercial to an 
elevator speech because I know you folks are already running over time.  First, I want to say I just appreciate the 
opportunity to speak to this group.  And I want to share just a little bit of information about our health science program.  But 
before I do that, every educator in this room knows that it all comes down to the teacher.  We talk about an amazing 
program and I just want say “thank you very much”.  But always, it comes down to the teacher no matter what program. 
And I want to spend just a few minutes talking about our health science programs that we got started in Nashville because 
of a Perkins Reserve Grant.  But basically in Nashville Public Metro Schools, right here in the heart of Davidson County, we 
had one health science program two years ago.  And when I came into this position, I looked at where we were poorly 
lacking in that area in Nashville, Tennessee.  So, I started working with Ralph’s group and Gay Burden at the state CTE 
office and we got a reserve grant in health science.  As a result, last year we added four health science programs at our 
high schools.  We added five teachers.  And we did some amazing things for the first year out.  I’m just going to skip around 
and here are some pictures because a picture is worth a thousand words.  Now these students have been out here working 
in – they’ve gotten very involved in HOSA competitions already.  They are very active in community service projects.  I 
know they’ve worked with the Habitat for Humanity.  They just did a walkathon for Autism.  They’ve been doing some really 
amazing things.  I can’t say that we’re changing the world quite so much as that green stuff over there, but what I can say is 
that we’re giving some students an opportunity to do some things that they didn’t have in Metro schools before.  We’ve 
really improved a lot of our programs.  We first looked at that we can’t do this by ourselves.  We’ve gone out to the 
community.  We’ve had enormous support from our business community.  Every hospital out there in the city has helped 
us.  We’ve developed these partnership councils where the health industry has come in and is sitting on boards with us and 
helping us come up with curriculum, what equipment we need, what needs there are, what jobs are out there, and ways to 
fill them.  Colleges and universities – you can see where we take our students on their campuses to see how to move forth 
in their postsecondary to the next chapter in their lives.  Government – from the office of Emergency Management to the 
Fire Department, last year the Commissioner of Health, Commissioner Cooper, spoke with the students who were in high 
school.  Just this week/this coming Monday, one of our programs at White’s Creek High School is one of four programs in 
the state that as the health budget hearings are going on, our students at White’s Creek are going to be connected to be 
able to ask questions for that committee and they are going to answer them.  So we’ve done some amazing things; field 
trips, job shadowing, service learning.  Our goal is within the next two years to have internships here in the summer, and 
certainly we will do workplace learning.  But to have paid internships in the summer.  Here are some more pictures just to 
share of some of the students and what they are doing.  So where do we go from here?  I can tell you.  We looked at our 
demand.  And you ask a student what they want to do and you all know that healthcare is a huge emphasis.  So just this 
past year – now know that in Davidson County, we lost 20 CTE positions because of budget cuts.  And in health care alone, 
we added five more teachers.  So that tells you that the demand is there and I will see that if we are able to get the 
positions next year, because of budget constraints, that we will be able to add a few more teachers.  We’ve got a health 
science teacher for the first time participating in the triad program and that is generally a purely science program that works 
through Vanderbilt and some of the colleges in town.  They actually put a student in her classroom from the university.  And 
just to end, I just want to say that these Reserve Grants open up opportunities that weren’t there before.  Again, two years 
ago Metro had one health science teacher at one school.  And now we’ve got six schools and eleven teachers.  So we’ve 
really grown and I think that we will grow even more in the coming years and this wouldn’t have been possible without the 
support of people like you supporting our program and so, I welcome any questions you may ask.  If you get a chance, go 
to the Cool Schools, Channel 4.  They actually visited White’s Creek last Friday and there’s a great segment on there.  You 
can see our health science program in action.  Any questions?  Thank you all again for having me and most of all thank you 
for continued support of Career and Technical Education. 

Speaker #14– Robbie Reed, Centennial High School, Memphis High Schools 
Discussion: 

Perkins Grants the first year approved was $3,500, the second year it was $70,000.  The goal for us was to establish a 
marketing and a business academy with three different strands.  Now what we worked with was a program of study with



strands.  We had CTSO participation.  We did school based enterprises including two marketing laboratories and we 
expanded it to three.  So we have a school store, a coffee shop, and a banking school.  Now the continual MBA has 
integrated our curriculum.  We’ve used the most recent project based learning research.  We have integrated honors level. 
We are career focused, career motivated.  The kids learn by example and achieve relevant courses to help them with their 
course work and their career choices.  So when we look at our curricula integration, we take our marketing and our 
business and we integrate them and we also integrate academics with respect to science, math, social studies, and 
English.  For educational industry transitions, our MBA students are prepared for entry level industry positions, community 
college, and the university track.  Like I said, we use integrated curriculum; we use industry standards; higher education 
standards, and we utilize dual enrollment process.  Now we have three primary career clusters.  Those three clusters are 
the marketing core, the banking and finance core, and the business core.  And as you can see, we have integrated our 
three marketing laboratories within three programs so that someone in one of the core areas will work with each of the 
different SVU’s.  Now we have a wonderful advisory committee.  We have our CTE faculty team and our academic faculty 
team ­ which consists of our math, English, science, social studies teachers.  We have our administrative personnel on 
staff.  As part of our advisory team, we have a guidance counselor.  We have key district personnel which are various 
directors interested in budget, finance and our director of high schools.  We have our educational partners from Columbia 
State and MTSU.  Our industry leaders, we have VPs and CEOs of various organizations whether they be a small business 
in a limited partnered or a corporation.  We also have Bank of America and Southeast Financial and VPs from local branch. 
We also have our parents and students.  We have parents and students of the academy at all grade levels on the 
committee.  And we use that for the purposes everyone is involved in developing the curriculum for these kids and getting 
them where they need to be educationally.  So we feel that they all need a say­so.  Now our programs of study, we have 
three primary concentrations that are not on the honors level but they are built the way we have kind of approved.  They 
may take honors classes within these programs.  We have our financial services marketing track, our marketing 
communications and management track, and our financial planning track.  Then we have our high school business honors 
curriculum.  That’s a four year program where courses normally taught in one year are taught in one semester.  When they 
finish this, they have a full sense of what they will be taking at the university level.  It includes an advanced math and 
English at dual enrollment, internships, CTSO involvement.  It also has independent assessment and data analysis which 
means MBA research is the curriculum writer that we use.  And they administer an end­of­course assessment for each of 
these courses independently.  I don’t see the questions.  I don’t know what they are going to take except for what I am 
supposed to teach.  Then they analyze the data.  Our kids have done very well at this ­ the majority.  We have all grade 
levels in the classes.  We also have all academic levels from AP down to a very extensive IAP.  And I had a child last 
semester and he surprised everybody by scoring an 89 and he’s autistic.  But he got the material because its hands online 
and he loved it.  Now what we also recommended in our honors curriculum is that they take a math and technical writing 
elective as dual enrollment at a university or community college.  And we also have our MBA Capstone courses, and we 
have three approved for them.  Now our accomplishments –we have honors waiting for four years for our program.  We 
have articulation, which is first credit.  And technical specific, Columbia State is offering my completer students within the 
high school business curriculum.  They complete me; they take four years or four classes in a dual enrollment during their 
junior and senior year.  They graduate with a technical certificate in business management from Columbia State when they 
graduate from high school, which is a big achievement for us in CTE.  We also have the club assessment.  My students are 
taking the college core code club assessment which is the national assessment.  We started with one student taking the 
Principles of Marketing.  He scared his mother half to death because he did not prep for it.  He walked in; he took the test; 
and he passed it the first time.  He said, “That was easy.”  More tests are harder.  Ok, that works.  So this year, my 
principals and management college work club assessment is the final exam in pilot for my business management course. 
So when everyone else is going to sit down in class and take the teacher assessment, mine are going to take the college 
core prep and that test is accepted nationwide against every college.  Our SBEs for marketing laboratories –we have two 
with gold level certification.  Our coffee shop and our book store.  We received national recognition of DECA Dimensions, 
which is our national DECA magazine, which published one article and the next one is coming out in the coming issue.  The 
issue Administrator Magazine has published an article; the school library journal published an article on the coffee shop; 
and USA Today and the Associated Press have also done articles on our coffee shop and what we are doing great at 
Centennial.  So, if the Associated Press was picked up across the country, the article was.  And we even found it in 
Malaysia.  So, I don’t know how it got there but we found it in Malaysia.  And the kids kept a record of all of the different 
articles that appeared and what newspaper they appeared in.  So they were very tickled, but we also had schools and 
district supervisors, administrators, principals, librarians, teachers calling from across the country wanting to come see what 
we are doing at Centennial.  And we still have different schools from across the South coming to visit us to see what’s going 
on.  And the challenges we faced – industry recognition.  For us, the working business area, there are separate



recognitions that we can have as industry standards.  We’ve gone to the AZ Institute and the public has yet to establish it 
as a testing site and the funds for the testing site.  University articulation – the college core clep gives us two courses at the 
college level.  And we’re working on additional credit based on local university assessment of course material.  The other 
challenge we’ve had is time to develop and direct the activities because we’ve had so much interest in what we are doing. 
But it’s hard to focus on where we are going.  Right now, I have six classes, that I changed three of them with honors.  They 
are high school of business.  I have two regular ed and standard ed classes.  And I have even converted them to a project 
based style classroom and they kids learn a lot more in there.  And they are asking if they can get into the honors 
curriculum as well.  My students are telling me, “Why didn’t we have this as freshmen?”  Because now we offer it to 
freshmen.  But it’s been a process.  But of the money you received three years ago, this is what we’ve accomplished. 
Another thing we are having trouble with is recognition at graduation.  The high school of business transcript recognition 
because it is a national curriculum and it is considered to be an honors curriculum, we’d like to have that as recognition on 
their high school diploma.  Another thing is I teach six courses on a seven period day and our program for expansion would 
be really helpful because we have one marketing teacher and one business teacher.  And we’re both teaching full classes. 
And we’re turning kids away.  Thank you.  Do you have any question?



Speaker #15 – Paulette Crews, Kuder & American Careers Magazine 
Discussion: 

Isn’t it great to be a Tennessean and to be a student in Tennessee?  I cannot remember anytime when students have had 
more money available to them to continue their education to postsecondary than today.  And thanks to the Career and 
Technical Education Department and the Tennessee Department of Labor, private sources and the Department of 
Education.  We have free career planning tools for students and you might say “career plan”.  What is a career plan?  I tell 
students a career plan is sort of like a GPS.  I want you to think just a moment.  You are going to take a vacation at 
Christmas time.  OK?  So if you plan, you sit down and you go to MapQuest or you go to your GPS and you plan it out.  It’s 
going to tell you how long it’s going to take you to get there, how much gas it’s going to cost, and you plan your budget, and 
then you get in that car and generally you will have a pleasant drive and get there on time.  And then you have money to go 
eat because you haven’t blown your budget.  Or you can be like my husband.  He doesn’t do that. 

Our money that we had budgeted for gas because he doesn’t want to ask someone how to get there.  So that’s what you 
have in school today.  You have students who have a career plan who know where they are going and then you have those 
who are sort of like my husband who are sort of floundering around.  But because of these career planning tools that are 
free to students today, every student can have a career plan.  I can only talk about one today with the short time we have, 
but I want to just mention – to talk to you a few short minutes about the Tennessee Advisory Council.  I have given you a 
paper product and you might say, “Oh, we’re all about technology today, we don’t want to have a paper product.”  Well if 
you looked at the news today, did you notice what happened in Knoxville last night?  Didn’t they have the premier opening 
of the Twilight series?  Right, New Moon.  And I’m sure they were sold out ­ the books were sold out.  I had a parent to tell 
me this week that it’s not about vampires.  So we don’t look at it that way.  It’s a love story and it’s a good love story that 
doesn’t involve sex so parents were supportive of this.  And so I say that to say to you, students are reading.  This is a 
great tool for them to use as complimentary thesis, a technology thesis that we have.  And what I want to share with you 
this morning, I want to take you through this so that when you have people to say, “Well, how do these kids know what they 
want to do?”  I just want to share with you the tools that are available to them to use.  And if you just know it, it just says 
based on Power Point planning classes before planning careers is very much like putting the cart before the horse.  That’s 
what a lot of people want to do just go in and plan their classes before they plan for a career.  So I hope I give you some 
good information.  And what I’ve done is just a brief Power Point, but I just wanted to walk you through the magazine if we 
could.  If you’ll open it up, this is the American Careers magazine and this goes to the schools so the students can use it; 
the parents can use it; teachers.  Basically how I like to use it is, I will use it in the school system with the student working 
with the teacher and then we would send it home to the parent.  And we would say to the parent, “This is the way for your 
child to get a grade if you will use this and be familiar with this.”  When we came to our parent meetings, then we are going 
to give that student a grade.  I thought that was a great grade to give.  And the parents then knew, when they got to the 
meeting, what we were talking about when we talked about the Tennessee Diploma Project and that they were going to 
have a focus plan saying that we were going away from three types of diplomas and move into one and they were going to 
have a focus plan.  But that information is in here and they need to become familiar with it before they get to the meeting. 
So in this, ­it’s divided into three sections – future planning, what’s new about the magazine, if you will look in the top left 
corner, it gives you directions so the first few pages deal with future planning.  Then you have Exploring Careers in 
Education Planning.  So first of all in the future planning, what you have there is a conversation between a parent and a 
child about the future.  If you notice on page two, there are tips for parents to talk to about their children about careers.  And 
you might have a parent say, “Well, I can’t get my child to talk.  How do I get him to talk to me?”  Well if you look down on 
page three, that’s ways to get your child to talk to you.  And then on page four and five, there is a brief inventory, this is 
John Holland ­ a personality inventory, and it encourages a parent to take it, so you take the inventory and then you 
encourage your child to take it.  And then talk about – did it match, did I match up my personality thought with the career 
that I pursuing.  If so, I am probably happy in what I’m doing and if not, then you have an opportunity to look at other 
opportunities.  Then if you look on page five and six, (or six and seven, excuse me) there are the six personality types.  And 
if you will just look at that first one, number A that is in purple, the realist, notice it tells what a realist actually is and then or 
typically their focus.  These people are focused rather and so on.  And then it will give you two famous people who are 
realists.  You look at E, enterprises, and you have Bill Gates, Uncle Remke and Rachael Ray.  But those are your 
personality types and then below there are your 16 career clusters.  And each one has sample occupations.  When you 
were in school did you know that all of these occupations were available?  Alright, then the next part is for careers that 
began (we just covered that) the personality types, the 16 career clusters.  And then, I did want to point out on page 8 and 9 
down at the bottom, there are suggestions for high school career programs, in purple.  And then college career programs.



And then one of the neatest things I think that are very helpful are your career organizations. You saw the lady this 
morning, the young lady who spoke.  I was very impressed with her.  If you will relate back for a few minutes to last year’s 
legislative breakfast, you remember the fellow who is president (was president) of FBLA.  I’m sure that one day, he 
probably will be governor.  I think he was from Forest State.  A wonderful speaker.  I was ­ all of us I think were just blown 
away with how well he spoke.  I know he earned those skills probably from that state organization.  So that encourages 
parents there to get their children involved.  On page 9, this is a real important piece if you are going to refer back to this, 
but there’s where you have your six career paths and then within the career paths are your 16 career clusters.  Then the 
second part is actually scoring careers and that begins, as I just said, on page nine.  That helps parents to understand your 
paths, and within the paths are your clusters.  If you will turn then to page 10, that’s a sample of the career clusters, it gives 
you occupations and it gives you salaries.  If you will go on to page 12, that is the beginning of your 16 career clusters.  So 
if you look in the top left corner, the first one is arts and communication.  There are six; this is your first one.  And some 
things it tells – it tells typical occupations within there for students to read about.  Then if you turn to page on 14 and 15, 
that is sort of like an interview that I have listed there.  That’s where people who are actually working in those occupations 
are talking to the students, Yeah Terry Winston on page 14 who’s recording – a sound recording engineer­ who has a 
career in arts and communication and then Lisa Cantor, who is a producer.  On page 16, Kay Barrel who is a production 
director at Salt Lake City’s ballet dance in Salt Lake.  At the end of each career path, you’ll begin on page 18, there is the 
business one.  You could go to the end of each one­ that’s those numbers that I have listed there.  If you will look at page 
24, after you have looked at your business pathway, then on page 24, there are the actual career clusters.  And under each 
cluster, you have sample occupations that you can see.  It gives the education and the income needs.  And then in the 
middle, there is a planning guide for parents to use and counselors can use it with students and then students can use it. 
The remainder of the magazine will be the other career paths.  They’re all set up exactly like the first one.  The path is in the 
top left corner.  It has people who have careers in that particular pathway.  And then at the very back, you have your career 
clusters with sample occupations.  And then the third part of the magazine is the educational planning and that begins on 
page 46, I have listed there for you.  What that’s saying to parents is, that is a good time after you have been involved in 
personal awareness, taken assessments, and then you have done some career exploring, career awareness, that’s the 
time to start thinking about your plan of study.  And it talks to the parent about your child’s high school plan.  And then that’s 
sort of the time you sit down and think about this and you work in the middle of your magazine.  It talks to you about what’s 
going to be required for graduation.  That’s going to be updated with the new Tennessee Diploma Project. It gives the 
parents the Tennessee Top 10.  But then, that’s the time then for parents then to go sit down with the counselor or the 
teacher or the advisor.  The advisor, if they have an advisee program, to talk about then their plan of study.  See they have 
a basis for what they are going to base their subjects on at the working table.  Then on page 47, it talks to the parents and 
students about budgeting.  There are, I think, in Maryville in the Algebra department, they are using (I know) one of the 
career planning tools and this one is used in having students to budget based on what career they are planning to go into to 
see if they can live the way they want to live based on what they are going to make.  What the typical salary is for that 
group.  And then postsecondary funding is on page 48.  Once we decide where we want to go and what we want to do, how 
we are going to get the money to go, and that talks about financial aid, scholarships and so on.  And then at the bottom, 
you have a postsecondary planning timeline starting with eighth grade telling the students each grade what it is you need to 
be doing to get ready for life after high school.  There are two other pieces within.  I did mention the other pre­internet 
resources we do have ­ TCIDS, and it has had the same thing American Career Magazines have but it is an electronic 
piece.  One of the neat features that they have is an electronic library.  When students are about to graduate from the 
technology center of cosmetology and they are going to take the licensure exam, they can go get sample questions that are 
going to be on that test to study.  Then, we have the Source, which gives labor market analysis about Tennessee because 
we want these people to stay in Tennessee.  We have Tennessee Teamworth and then the Tennessee College and Career 
Planning System empowered by KUDER.  And probably one of their features is that there is where the electronic portfolio is 
housed and everything that the students do can be placed in this electronic portfolio that is for a lifetime that they can refer 
to.  There is another piece that I did include that is not in our magazine.  We do have now, another free tool, college for TE. 
So there are many tools for students to use to help them to develop a career plan so that they are not going to get off on 
the wrong train and spend a lot of their parent’s money and spend their own time having to go back and redo.  I did include 
two pieces in the back for you.  These are not free tools, but there is a KUDER program ­ does have the KUDER Galaxy. 
That is a pre­K through five program and KUDER Journey is an adult piece that is for retirees going back into the 
workforce, for ex offenders, for the men coming back from Iraq who are going back into the world to work. 

So, to close, think about this – would you like to have students who will be able to create an educational plan based upon 
the interested for careers labor market trends by associating major ed studies in financial aid?  Scholarships created in



state coordinated applications and be able to set goals, create a plan of strategy, and plan for the future, have a clearer 
perspective of working and expectations, making informed choices about careers and related interests and take ownership 
of their own career development.  Would you like to have students like that?  Wouldn’t it be great when we graduated 
students that they would be able to do this?  And they can – they just need a career plan.  And to me, the only thing that 
we’re lacking in Tennessee, and I’ve traveled across the United States making presentations and people are so impressed 
with the fact that in Tennessee, there is money available and they are so impressed that we have these tools available for 
students to use.  The only recommendation I might make is, the only thing I think we lack is, I would like the Tennessee 
students one day when they are talking about their football coach, how great he is, their basketball coach, their soccer 
coach, I would love for them to talk about their career coach, because when you listen to this generation, he wants to do 
everything.  I talked to him at a lot of conferences and he wants you to that but with everything he’s doing, there’s not a lot 
of time for it.  And so a career coach maybe that would be his sole choice.  This is a football coach who would rather have 
football.  But this is a great piece ­ a complimentary piece that students take.  I would tell my students to put it by your 
bedside at night and try not to put that computer to bed with you and the batteries going down.  You know you can read this 
magazine when you are sitting in the dentist office.  This is a good tool for them to use.  So these are sent to all of the 
school systems.  They are available to every school and when a parent asks you how we are doing, just know that these 
tools are available to them.  Any questions?  Thank you. 

Comment from Dr. Gay Burden: 
I want to thank Commissioner Neely for partnering with Assistant Commissioner, Ralph Barnett. Through the Department of 
Labor, we were able to provide these planners to one for every eighth grade student in the State of Tennessee and free 
training to every eighth grade counselor.



Speaker #16 – Bill Moss, CTE Director, Wilson County Schools, Principal, Wilson County Career and Technical Center 
Discussion: 

I’ll be real brief because I know I’m standing in between you and lunch.  I’ve been around Jimmy and Thom too long and I 
know that they like to eat so I’ll do this real quick.  I stand before you today representing all the CTE directors that are here 
and all the thousands of students (hundreds of thousands of students) that are in CTE.  When you think about CTE at the 
high school level, think about one thing.  If it wasn’t for us and our grad rate, what would the grad rate be in the State of 
Tennessee?  Just cut through all of the fluff and just think about that issue.  In my county, 76% from CTE.  Why, because 
we connect.  Just like this gentleman does.  Just like the lady from your school.  SkillsUSA, FFA, FBLA, and FCCLA – all 
those places that we connect with students, what does that do?  That tells them that, where’d you go?  Grad coach ­ my 
grad coach was John Leeman.  I faced it real quick; he was going to kick my butt if I didn’t go to UT.  So think about that 
when you think about CTE in the high schools.  Yes, we partner with the technology centers.  Yes, we partner with Vol 
State and the community colleges.  Yes, we partner with the higher ed places and we prepare those students.  But think 
about that student ten years down the road.  What are they going to remember?  Some challenges – one challenge that I’m 
facing is working with Mae’s technology center and they are coming into our system, and that’s a wonderful challenge.  I 
mean when Mae and I started this ballgame of she’s going to come to Wilson County and teach adults, we knew there were 
going to be some little hitches.  But that’s ok because we’re helping students.  And if we are helping students, then the 
challenges are miniscule.  And working with Mae and her crew is just fantastic and I can’t say enough nice about you, Mae. 
I say it in front of you and I say it behind your back.  So, I know my back is kind of to you now, but I got a direct vision. 
Some challenges for high school redesign – I’m just going to be real plain with you, you know.  I’ve been before you enough 
to know you know I’m going to be straightforward.  The fourth math that we’re looking at, that’s going to be a challenge.  A 
challenge from two different perspectives.  Number one – the requirement to get into the fourth math is the ACT score. 
Well, for some of our students, what are we trying to prepare them for?  What math are we going to teach them?  Do I need 
to have my kids that are going to be working for dad in the construction business ­ do they need that to be able to do pre­ 
cal?  Or calculus or any of those other power level maths?  Probably not.  But they need a good strong math as that fourth 
one.  They also need help with the technical Algebra II, in my opinion, as a third math.  Because every student must take 
Algebra II.  We’re not working with that right now.  We need to address that.  Foreign language is a huge issue.  In my 
county, I’ve told our people that everybody is going to take two years of foreign language because I was praying that the 
second year of foreign language would be conversation.  I took four years of foreign language in high school (junior high 
and high school).  I went to Goodlettsville High School 7­12, so I took the 7 th , 8 th , 9 th , and 10 th grade.  Well, when I go talk to 
my custodian, who is fantastic, who I had to stop cleaning my building because he was cleaning 30 year old dust and I was 
afraid my building was going to fall down.  But when I go to talk to him, there’s a lot of gesturing going on.  I do this and he 
thinks that’s sweet so we kind of go with that.  I go like this – that means clean the windows.  But I can’t communicate with 
him.  We need to have our students to be able to communicate with our people – the people that are out there.  In my 
county, there are two masonry crews (or three now) that are all English speaking.  Every other crew is not English 
speaking.  But who’s going to supervise that person?  I told somebody the other day ­ Go to a local market and watch them 
to come in to order lunch.  There’s one that’s ordering lunch and everybody else is saying to him what the lunch is and (you 
know) but we need to be able to communicate with them.  Elective focuses – we set the gold standard in CTE on elective 
focuses.  The rule says that it’s supposed to be in preparation for postsecondary.  That’s what the rule says.  Elective focus 
should lead to postsecondary.  Will CTE set that standard?  We use Kuder; we use Career Magazine; we’ve got elective 
focuses.  But school systems – I found out last week in one of the school systems, in the State of Tennessee, has an 
elective focus in football.  Well, last time I checked, there’s not that many people that go on in football from high school.  I’m 
not going to say which system.  We don’t play them in football so I don’t guess it really matters, but that’s a concern. 
There’s no clearing house for elective focuses.  There needs to be a clearing house.  And I know a lot of people back 
home, well we don’t have PE ­ football is an elective focus.  Because I was able to really stand up and get some other 
people to buy into that.  The last thing that I want to talk about with high school redesign is a real concern.  I’ve been doing 
this (well I’ve been in education a long time) hadn’t been doing it as long as some people; been doing it a lot longer than 
other people.  It seems that class size is a discussion every time the budget hits.  We don’t need to go back and fight that 
battle.  There’s some people that want to lower or raise the class size to a certain number in certain CTE classes.  We don’t 
need to do that.  If graduation rate is the standard for everybody else, then why is not the graduation rate standard for 
CTE?  And we’ve proven ourselves at what we do with the class size that we have.  But I hear the conversations with my 
principals and I understand where they are coming from.  They’ve got to get kids graduated.  But size of classrooms, 
average daily membership needs to stay exactly where it is.  Now I need to do a Power Point because I didn’t – it never



works for me.  Every time I’ve tried to do it, it blows up in my face.  But there were other presenters today that gave you all 
of this, the wonderful things that are going on.  And we have a lot of good things that are going on in high school all across 
the state from one side to the other and from the top to the bottom.  And we need to just keep our focus on that and 
remember that what we are doing is good and we’ve proven ourselves with the grad rate.  I will be glad to answer any 
questions.  I want it duly noted in the minutes that I have on orange this morning.  Last time, the commissioner got on to me 
because it was Friday and I wear red on Friday.  It’s for the troops and I was wearing red and he got on to me.  And I found 
an orange shirt and I wore it today.  He thought he needed it.  Anybody got any questions?  Thank you all. 

Special notes: 

Mr. Derryberry called for any others who might want to address the forum. 

Mr. Derryberry opened the floor for questions or comments 

Mr. Derryberry thanked the forum attendees for participating. 

Meeting was adjourned at 12:00 p.m.


